
 

 

 

 

 

 

 

 

รายงานการควบคุมภายใน  
 

ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ 

หลักเกณฑ์การปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานภาครัฐ พ.ศ. 2561 
 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๘ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เทศบาลตำบลปรางค์กู่ 

อำเภอปรางค์กู่  จังหวัดศรีสะเกษ 



 

 

 

 

 

คำนำ 

  ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน
สำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าภารกิจของ
หน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านการดำเนินงานที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ  ด้านการ
รายงานที่เกี่ยวกับการเงิน และไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการดำเนินงาน 

  ดังนี ้  เพื ่อให้เป็นไปตามตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ .ศ. ๒๕๖๑ เทศบาลตำบลปรางค์กู ่ ได้จัดทำรายงาน           
การควบคุมภายในตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน
สำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖1 เสร็จเรียบร้อยแล้ว จึงขอรายงานผลการควบคุมภายในของเทศบาลตำบล
ปรางค์กู่ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๘ มาพร้อมนี้  

 
          คณะกรรมการประเมินผลควบคุมภายใน 
                                         เทศบาลตำบลปรางค์กู่     
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แบบ ปค. ๑ 

หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคมภายใน 
(ระดับหน่วยงานของรัฐ) 

เรียน     นายอำเภอปรางค์กู่ 

  เทศบาลตำบลปรางค์กู ่  ได้ประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงานสำหรับปีสิ ้นสุด        
วันที่ ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๘ ด้วยวิธีการที่หน่วยงานกำหนดซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่า
ด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ .ศ. ๒๕๖๑ โดยมีวัตถุประสงค์
เพื่อให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้าน     
การดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ด้านการรายงานที่เกี ่ยวกับการเงิน และไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือได้ 
ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการดำเนินงาน 

  จากผลการประเมินดังกล่าว  เทศบาลตำบลปรางค์กู ่  เห็นว่า  การควบคุมภายในหน่วยงาน        
มีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัต ิการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ .ศ. ๒๕๖๑ ภายใต้การกำกับดูแลของ     
นายอำเภอปรางค์กู่   

    ลายมือชื่อ 
             (นายชิษณุพงศ์  รตนะกมลเศรษฐ์) 
                         นายกเทศมนตรีตำบลปรางค์กู่ 
          วันที่  ๒๓  เดือน ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๘ 

กรณีมีความเสี่ยงสำคัญและกำหนดจะดำเนินการปรับปรุงการควบุมภายในสำหรับความเสี่ยงดังกล่าวใน
ปีงบประมาณ/ปีปฏิทินถัดไป ให้อธิบายเพิ่มเติมในวรรคสามดังนี้ 
  แต่อย่างไรก็ดี มีความเสี่ยงและได้กำหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปีงบประมาณ พ.ศ. 
256๘ สรุปได้ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงที่มีอยู่ท่ีต้องกำหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
สำนักปลัดเทศบาล 

กิจกรรมขาดการประชาสัมพันธ์ข่าวสารหน่วยงาน 

กองคลัง  
                     1. ขาดบุคลากร  ดังนี้ 
                   1. ตำแหน่ง  ผูอ้ำนวนการกองคลัง 
                  2. ตำแหน่ง  เจ้าหน้าที่พัสดุ 
         ๓. ตำแหน่ง  เจ้าหน้าที่จัดเก็บรายได้      

 /กองช่าง... 
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กองช่าง 
                     1.ขาดบุคลากร  ดังนี้ 
                  ตำแหน่ง  ช่างโยธา 
  2. ขาดการควบคุมการเบิกจ่ายพัสดุไฟฟ้า  

  กองการศึกษา 
  ขาดบุคลากร ดังนี้ 
          1. ครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
                        2. เจ้าหน้าที่การเงินและบัญชีศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

           กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
     1. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานมีจำนวนจำกัด และยังขาดทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ เกี่ยวกับการ
ออกใบอนุญาต หนังสือรับรองการแจ้งฯและการออกใบเสร็จรับเงินในระบบออนไลน์ของกรมฯ 
  2. เจ้าหน้าที่ด้านสาธารณสุข จำนวน ไม่เพียงพอ บางครั ้งไม่สามารถออกตรวจสอบสถาน
ประกอบการได้ทุกแห่ง 

  กองการประปา 
  ขาดการควบคุมการเบิกจ่ายพัสดุกองการประปา 

                    หน่วยตรวจสอบภายใน 
                    ขาดบุคลากร ตำแหน่ง นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

                    2. การปรับปรุงควบคุมภายใน 
          สำนักปลัดเทศบาล 
          กิจกรรมขาดการประชาสัมพันธ์ข่าวสารหน่วยงาน มีการปรับปรุงควบคุมภายใน  ดังนี้ 
  - จัดทำคำสั่งมอบหมายงานให้ชัดเจน 
  - มีการซ่อมแซม ปรับปรุง เครื่องกระจายเสียงให้ใช้งานได้ 
  - จัดให้มีเสียงตามสายเป็นประจำ เพ่ือแจ้งข่าวสารของหน่วยงาน 

                    กองคลัง  
                     1. ขาดบุคลากร  มีการปรับปรุงควบคุมภายใน  ดังนี้ 
                      1. ตำแหน่ง  ผู้อำนวนการกองคลัง 
                     2. ตำแหน่ง  เจ้าหน้าที่พัสดุ 
   ๓. ตำแหน่ง  เจ้าหน้าที่จัดเก็บรายได้ 
   -  จัดทำคำสั่งมอบหมายงานให้ชัดเจน 
   - รับโอน(ย้าย) ตำแหน่ง ผู้อำนวยการกองคลัง นักวิชาการจัดเก็บฯ และเจ้าหน้าที่พัสดุ 
   - ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับอบรม 
        - กำชับให้เจ้าหน้าที่ศึกษาและทำความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบ กฎหมายและหนังสือ     
สั่งการ เพื่อลดความผิดพลาดและล่าช้า 
                          /กองช่าง... 
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 กองช่าง 
  1.ขาดบุคลากร  ตำแหน่ง นายช่างโยธา มีการปรับปรุงควบคุมภายใน  ดังนี้           
   - จัดทำคำสั่งมอบหมายงานให้ชัดเจน 
                   - รับโอน(ย้าย) ตำแหน่ง ช่างโยธา 
   - ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับอบรม 
   - กำชับให้เจ้าหน้าที่ศึกษาและทำความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบ กฎหมายและหนังสือ    
สั่งการ เพื่อลดความผิดพลาดและล่าช้า 
  2. ขาดการควบคุมการเบิกจ่ายพัสดุไฟฟ้า  มีการปรับปรุงควบคุมภายใน  ดังนี้ 
   - จัดทำคำสั่งมอบหมายงานให้ชัดเจน 
     - ตรวจเช็กพัสดุทุกวันเพื่อเป็นปัจจุบัน 
   - ติดตามการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่เพ่ือให้ตรวจสอบพัสดุให้เป็นปัจจุบัน 

  กองการศึกษา 
  ขาดบุคลากร มีการปรับปรุงควบคุมภายใน  ดังนี้          
        1. ครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
        2. เจ้าหน้าที่การเงินและบัญชีศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
   - จัดทำคำสั่งมอบหมายงานให้ชัดเจน 
   - รับโอน(ย้าย) ตำแหน่งง ครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และเจ้าหน้าที่การเงินและบัญชี 
   - ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับอบรม 
   - กำชับให้เจ้าหน้าที่ศึกษาและทำความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบ กฎหมายและหนังสือ     
สั่งการ เพื่อลดความผิดพลาดและล่าช้า 
 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
1. ผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้างาน ต้องมีการตรวจสอบระบบการจัดเก็บค่าธรรมเนียม 

การออกใบเสร็จรับเงิน และการนำเงินส่งกองคลัง อย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ  
2. การให้ความรู้และสอนทักษะที่จำเป็นที่ต้องใช้ในการปฏิบัติงานให้กับเจ้าหน้าที่ 

ผู้ปฏิบัติงาน โดยใช้ระบบพี่สอนงานน้อง ในระยะเริ่มต้นก่อน 
3. ใช้แบบประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการเป็นแนวทางในการพัฒนาและ 

ปรับปรุงระบบการทำงานของเจ้าหน้าที่ ระบบเอกสารและระบบการให้บริการให้ผู้รับบริการพึงพอใจมากที่สุด 
และเทศบาลสามารถจัดเก็บ ค่าธรรมเนียมได้เพ่ิมข้ึนตามความเจริญเติบโตของเมือง 
   4. เจ้าพนักงานท้องถิ่น  ไม่ต้องออกคำสั่งให้ปรับปรุงแก้ไข  แต่ผู้ประกอบการ สามารถ
แก้ไขข้อบกพร่องได้ตามคำแนะนำของเจ้าพนักงานสาธารณสุข  
 
 
 
 

  /กองการประปา... 
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  กองการประปา 
  ขาดการควบคุมการเบิกจ่ายพัสดุกองการประปา  มีการปรับปรุงควบคุมภายใน  ดังนี้          
   - จัดทำคำสั่งมอบหมายงานให้ชัดเจน 
   - ตรวจเช็กพัสดุทุกวันเพื่อเป็นปัจจุบัน 
   - ติดตามการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่เพ่ือให้ตรวจสอบพัสดุให้เป็นปัจจุบัน 

      หน่วยตรวจสอบภายใน 
                     ขาดบุคลากรตำแหน่งนักวิชาการตรวจสอบภายใน มีการปรับปรุงควบคุมภายใน  ดังนี้          
   - จัดทำคำสั่งมอบหมายงานให้ชัดเจน 
   - รับโอน(ย้าย) ตำแหน่ง นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
   - ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับอบรม 
   - กำชับให้เจ้าหน้าที่ศึกษาและระเบียบ กฎหมายและหนังสือสั่งการ เพ่ือลดความ
ผิดพลาดและล่าช้า 
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เทศบาลตำบลปรางค์กู่ 
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุดวันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๘ 
องค์ประกอบการควบคุมภายใน 

(๑) 
ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

(๒) 
1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
เทศบาลตำบลปรางค์กู ่  ได ้พิจารณาแต่ละปัจจัยที ่มี
ผลกระทบต่อสภาพแวดล้อมการควบคุมพิจารณาว่า
องค์กรมีสภาพแวดล้อมการควบคุมที่ดี มีการยอมรับและ
ปฏิบัติตามนโยบายและแนวทางปฏิบัติงานดังนี้ 
 
1.1 การยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรงและจริยธรรม 
      - มีข้อกำหนดด้านจริยธรรมและบทลงโทษเป็นลาย
ลักษณ์อักษร และแจ้งเวียนให้พนักงานทุกคนลงนาม
รับทราบเป็นครั้งคราว 
      - พนักงานทราบและเข้าใจลักษณะของพฤติกรรมที่
ยอมรับและไม่ยอมรับและบทลงโทษตามข้อกำหนด
จริยธรรมและแนวทางปฏิบัติ 
      - ฝ่ายบริหารส่งเสริมสนับสนุนวัฒนธรรมองค์กรที่
มุ่งเน้นความสำคัญของความซื่อสัตย์และจริยธรรม 
 
1.2 ผู้กำกับดูแลมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและมี
หน้าที่กำกับดูแลให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุงการควบคุม
ภายในรวมถึงการดำเนินการเกี่ยวกับควบคุมภายใน 
 
 
 
 
1.3 ผู ้บริหารจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการบังคับ
บัญชา อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่เหมาะสมใน
การบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานภายใต้การกำกับ
ดูแลของผู้กำกับดูแล 
      - มีการจัดโครงสร้างและสายงาน การบังคับบัญชาที่
ชัดเจนและเหมาะสมกับขนาดและลักษระการดำเนินงาน
ของหน่วยงานตรวจรับ 
 

 
 
 
 
 
 
1.1 เทศบาลตำบลปรางค์กู่ มีข้อกำหนดด้านจริยธรรม
และบทลงโทษเป็นลายลักษณ์อักษร ยึดมั ่นในความ
ซื่อสัตย์ สุจริต มีคุณธรรมและจริยธรรม และแจ้งเวียน
ให้พนักงานทุกคนลงนามรับทราบ พร้อมกำชับและ    
สั่งการจากผู้บริหาร ผู้บังคับบัญชาในการปฏิบัติตนให้
อยู่ในหลักเกณฑ์ข้อกำหนดจริยธรรม 
 
 
 
 
1.2 ผู้บริหาร มีทัศนคติและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่
ภายในหน่วยงาน ด้วยความมุ่งมั่นที่จะใช้การบริหาร
แบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน มีการติดตามการปฏิบัติงาน
ที่มอบหมายอย่างจริงจัง และมีการควบคุมดูแลอย่าง
ใกล้ชิด เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์
และเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
1.3 การจัดโครงสร้างองค์กร เทศบาลตำบลปรางค์กู่ มี
การจัดแผนผังโครงสร้างองค์กร และออกคำสั่งเทศบาล
ตำบลปรางค์กู่ ที่ ๕๑๐/256๗ เรื่อง มอบหมายหน้าที่
ความรับผิดชอบให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และ
พนักงานจ้างเทศบาลถือปฏิบัติ ลงวันที ่ ๓๑ ตุลาคม 
256๗ ตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี (2567 -2569) โดย
ระบุแต่ละบุคคลให้รับผิดชอบงานด้านต่างๆ ตาม 
 



 
 

-6-                  แบบ ปค. ๔ 
 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน 
(๑) 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
(๒) 

 
 
 
 
 
 
1.4 การแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้างแรงจูงใจ 
พัฒนาและรักษาบุคลากรที ่ม ีความรู ้ความสามารถที่
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
 
1.5 การกำหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความรับผิดชอบ
ต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. การประเมินความเสี่ยง 
เทศบาลตำบลปรางค์กู่ มีการประเมินความเสี่ยงที่เกิดจาก
ปัจจัยทั้งภายในภายนอก ที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์
และเป้าหมายของการดำเนินงานในองค์กร ด้วยวิธีที่เป็น
ระบบอย่างเพียงพอและเหมาะสม 
2.1 การระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของการ
ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงานไว้
อย่างชัดเจนและเพียงพอที่สามารถระบุและประเมินความ
เสี่ยงที่เก่ียวข้องกับวัตถุประสงค์ 

โครงสร้างส่วนราชการที่กำหนดตามแผนอัตรากำลัง 3 
ปี ของเทศบาลตำบลปรางค์กู่ ประกอบด้วย  1 สำนัก 5 
กอง คือ สำนักปลัดเทศบาล กองคลัง กองช่าง กอง
การศึกษา กองสาธารณสุขและสิ ่งแวดล้อม กองการ
ประปา และหน่วยตรวจสอบภายใน 
 
1.4 เทศบาลตำบลปรางค์กู่ มีการส่งเสริมให้บุคลากร 
ได้รับความรู้ พัฒนาทักษะ ความสามารถของบุคคลากร
และมีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 
 
1.5.1 เทศบาลตำบลปรางค ์ก ู ่  ม ีการจ ัดทำคำสั่ ง
มอบหมายงานให้บุคลากรอย่างเหมาะสมกับหน้าที่ความ
รับผิดชอบในแต่ละตำแหน่ง  เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตาม
วัตถุประสงค์ของการดำเนินงาน 
1.5.2 เทศบาลตำบลปรางค์กู่ มีการส่งเสริมให้บุคลากร
ทุกคนพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง และเปิดโอกาสให้
ได้รับการอบรมอย่างสม่ำเสมอ 
1.5.3 เทศบาลตำบลปรางค์กู่ มีการควบคุม กำกับดูแล 
การปฏิบัติงานภายในหน่วยงานให้เป็นไปตามระบบการ
ควบคุมภายในที่กำหนดอย่างต่อเนื่อง และสม่ำเสมอ  
เพ ื ่อให ้ผ ู ้บร ิหารนำไปพ ิจารณาวางแนวทางการ
บริหารงานตามนโยบายให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการ
ทำงาน  
 
 
 
 
 
 
2.1 .1  เทศบาลตำบลปรางค ์ ก ู ่  ม ี ก ารกำหนด
วัตถุประสงค์และเป้าหมายในการดำเนินงานอย่าง
ช ัดเจน โดยย ึดตามแนวนโยบายของผ ู ้บร ิหาร ที่
สอดคล้องกับอำนาจหน้าที่ตามพระราชบัญญัติ 
 



 
-7-                  แบบ ปค. ๔ 
 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน 
(๑) 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
(๒) 

      - มีการกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายการ
ดำเนินงานของหน่วยงานอย่างชัดเจนและวัดผลได้ 
      - มีแผนการเผยแพร่และชี้แจงให้บุคลากรทุกระดับ
ทราบละเข้าใจตรงกัน 
 
 
 
 
 
 
 
2.2 การระบุความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์
การควบคุมภายในอย่างครอบคลุมทั ้งหน่วยงาน และ
วิเคราะห์ความเสี่ยงเพื่อกำหนดวิธีการจัดการความเสี่ยง
นั้น 
      - มีการระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจาก
ภายในและภายนอก เช่นการปรับลดบุคลากร การใช้
เทคโนโลยีใหม่ การเกิดภัยธรรมชาติ การเปลี่ยนแปลงทาง
การเมือง เศรษฐกิจและสังคม เป็นต้น 
 
2.3 การพิจารณาโอกาสที ่อาจเก ิดการท ุจร ิตเ พ่ือ
ประกอบการประเมินความเสี ่ยงที ่ส ่งผลต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ 
      - มีการพิจารณาโอกาสที ่อาจเกิดการทุจริตเพ่ือ
พ ิจารณาประเม ินความเส ี ่ยงท ี ่ส ่งผลต ่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ 
 
 
2.4 การระบุและการประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจมี
ผลกระทบอย่างนัยสำคัญต่อระบบการควบคุมภายใน 
     - มีการกำหนดวิเคราะห์สาเหตุของความเสี่ยงที่อาจ
เกิดข้ึนและกำหนดวิธีการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความ
เสี่ยง 
 

เทศบาล พ.ศ. 2496 และที ่แก ้ไขเพ ิ ่มเต ิม และ
พระราชบัญญัติกำหนดและขั้นตอนการกระจายอำนาจ
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 

2.1 .2  เทศบาลตำบลปรางค ์ ก ู ่  ม ี ก ารกำหนด
วัตถุประสงค์ของการดำเนินงานตามกิจกรรม โดยให้
บุคลากรทุกคนประเมินความเสี ่ยงจาหน้าที ่ที ่ได้รับ
มอบหมายของตนเอง เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการ
ทำงาน   
 
2.2.1 เทศบาลตำบลปรางค์กู่ มีการระบุปัจจัยเสี่ยงโดย
วิเคราะห์ปัจจัยความเสี่ยงจากทั้งภายในและภายนอก 
เช่น การปรับลดหรือเพิ ่มบุคลากร การใช้เทคโนโลยี
สมัยใหม่ e-LLAS e-GP เป็นต้น 
2.2.2 เทศบาลตำบลปรางค์กู ่ มีการมีการวิเคราะห์
ความเสี่ยงจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอก ดังนั้น จึง
ได้กำหนดเกณฑ์ความสำคัญและผลกระทบและโอกาสที่
เกิดความเสี่ยง จากการปฏิบัติงานของแต่ละกอง 
 
2.3.1 เทศบาลตำบลปรางค์กู ่ มีการวิเคราะห์และ
ประเมินระดับความเสี่ยงหรือผลกระทบของความเสี่ยง
และความถี่ที ่จะเกิดหรือโอกาสที่จะเกิดความเสี ่ยงที่
ส่งผลต่อการไม่บรรลุวัตถุประสงค์ 
2.3.2 เทศบาลตำบลปรางค์กู่ มีการพิจารณาโอกาสที่
อาจเกิดการทุจริต เพื่อประกอบการประเมินความเสี่ยง
ที่ส่งผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ 
 
2.4 เทศบาลตำบลปรางค์กู่ กำหนดวิธีการควบคุมเพ่ือ
ป้องกันความเสี่ยง โดยกำหนดหลักเกณฑ์การปฏิบัติงาน
ขององค์กรให้ข้าราชการ พนักงานทุกคน ถือปฏิบัติงาน
ตามระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ เป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงานแต่ละด้าน  
 

 



 
 
-8-                  แบบ ปค. ๔ 
 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน 
(๑) 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
(๒) 

      - มีการพิจารณาความคุ้มค่าของต้นทุนที่จะเกิดขึ้น
จากการกำหนดวิธีการควบคุมเพื่อป้องกันหรือลดความ
เสี่ยง 
      - มีการแจ้งให้บ ุคลากรทุกคนทราบเกี ่ยวกับวิธี
ควบคุมภายในเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยง 
      - มีการติดตามผลการปฏิบัต ิตามวิธ ีการควบคุม
ภายในที่กำหนดเพื่อป้องกันและลดความเสี่ยง 
 
3. กิจกรรมควบคุม 
เทศบาลตำบลปรางค์กู่ มีการประเมินความเพียงพอของ
การควบคุมภายใน โดยพิจารณาจากกิจกรรมที่ควบคุมที่
สำคัญเหมาะสมเพื่อเพียงพอและมีประสิทธิผล 
      3.1 การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุม 
เพ่ือลดความเสี่ยง ในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับ
ที่ยอมรับได ้
      3 .2 ก ิจกรรมการควบค ุมได ้กำหนดข ึ ้ นตาม
วัตถุประสงค์และผลประเมินความเสี่ยง 
      3.3 มาตรการป้องกันและดูแลรักษาทรัพย์สินอย่าง
รัดกุมและเพียงพอ 
     3.4 มีการแบ่งแยกหน้าที่การปฏิบัติงานที่สำคัญหรือ
งานที่เสี่ยงต่อความเสียหายตั้งแต่ต้นจนจบ เช่น การดูแล
รักษาทรัพย์สิน 
 
4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
เทศบาลตำบลปรางค์กู่ ได้ดำเนินการเกี่ยวกับการควบคุม
ภายในจะต้องมีระบบสารสนเทศที่ใช้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล เพ่ือการควบคุมภายในบรรลุตามวัตถุประสงค์  
      4.1 จัดให้มีระบบสารสนเทศและสายการรายงาน
สำหรับการบริหารและตัดสินใจของฝ่ายบริหาร 
      4.2 มีการจัดทำและรวบรวมข้อมูลเกี ่ยวกับการ
ดำเนินงานการเง ิน และการปฏิบัต ิตามกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ และมติคณะรัฐมนตรี ไว้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
กิจกรรมการควบคุม  
เทศบาลตำบลปรางค์กู่ ได้มีการกำหนดกิจกรรมควบคุม 
ตามวัตถุประสงค์และผลของการประเมินความเสี ่ยง 
ซ ึ ่ งบคลากรท ุกคนทราบถ ึงความสำค ัญของการ
ดำเนินงานตามภารกิจหน้าที ่เป็นอย่างดี และมีการ
กำหนดมาตรฐานในการปฏิบัติงาน ตามคำสั่งเทศบาล
ตำบลปรางค์กู่ ที่ ๕๑๐/256๗ เรื่อง มอบหมายหน้าที่
ความรับผิดชอบให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และ
พนักงานจ้างเทศบาลถือปฏิบัติ ลงวันที ่ ๓๑ ตุลาคม 
256๗  ตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี (2567 -2569) โดย
ระบุหน้าที ่ของแต่ละบุคคลให้รับผิดชอบงานในด้าน
ต่างๆ ตามโครงสร้างส่วนราชการที ่กำหนด และถือ
ปฏิบัติตามระเบียบ ข้อบังคับ และมติคณะรัฐมนตรีเป็น
แนวทางในการปฏิบัติงาน  
 
 
4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
เทศบาลตำบลปรางค์กู่ มีการนำระบบสารสนเทศและ
การสื่อสาร เข้าใช้ในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ 
และเกิดประสิทธิผล เช่น Line , Facebook เพื่อและ
การจัดทำบัญชีและการเงินผ่านระบบ e-LLAS การ
จัดซื้อจัดจ้างทางระบบ e-GP ทำให้ลดความเสี่ยงในการ
บันทึกข้อมูลผิดพลาด รวมถึงการดำเนินงานด้านต่างๆ 
ในการปฏิบ ัต ิตามกฎ ระเบียบ ข ้อบังค ับ และมติ
คณะรัฐมนตรีไว้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 
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องค์ประกอบการควบคุมภายใน 

(๑) 
ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

(๒) 
และเป็นปัจจุบัน 
     4.3 มีการจัดเก็บข้อมูล/เอกสารประกอบการจ่ายเงิน
และการบันทึกบัญชีไว้อย่างครบถ้วน สมบูรณ์ และเป็น
หมวดหมู่ 
      4.4 มีการสื ่อสารอย่างชัดเจนให้พนักงานทุกคน
ทราบและเข้าใจบทบาทหน้าที ่ของตนกับการควบคุม
ภายใน ปัญหาและจุดอ่อนของการควบคุมภายในในที่
เกิดข้ึนและแนวทางการแก้ไข 
      4.5 มีกลไกหรือช่องทางให้พนักงานสามารถเสนอ
ข้อคิดเห็นและเสนอแนะในการปรับปรุงการดำเนินงาน
ขององค์กร 
      4.6 มีการร ับฟังและพิจารณาข้อร ้องเร ียนจาก
ภายนอก เช่น ประชาชน 
 
5. การติดตามประเมินผล 
เทศบาลตำบลปรางค์กู ่ ได้พิจารณาความเหมาะสมของ
ระบบติดตามประเมินผลภายในขององค์กร เพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 
     5.1 มีการกำหนดให้มีการติดตามผลระหว่างการ
ปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ 
     5.2 มีการติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติงานตาม
ระบบควบคุมภายในที ่กำหนดไว ้อย ่างต่อเน ื ่องและ
สม่ำเสมอ 
      5.3 มีการประเมินผลความเพียงพอและประสิทธิผล
ของการควบคุมภายใน และประเมินการบรรล ุตาม
วัตถุประสงค์ขององค์กรในลักษณะการประเมินการ
ควบคุมด้วยตนเองหรือการประเมินการควบคุมอย่างเป็น
อิสระ อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 
     5.4 มีการติดตามผลการแก้ไขข้อบกพร่องที่พบจาก
การประเมินผล เพื ่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของควบคุม
ภายใน  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5. การติดตามประเมินผล 
เทศบาลตำบลปรางค์กู่ มีการติดตามประเมินผลโดยการ
จัดวางระบบการควบคุมภายในอย่างเหมาะสมเป็นไป
ตามวัตถุประสงค์ของการควบคุมและเป้าหมายในการ
ดำเนินงานกิจกรรม และมีการติดตามประเมินผลความ
เพียงพอการวางระบบการควบคุมภายในอย่างน้อยปีละ
หนึ่งครั้ง พร้อมทั้งติดตามแก้ไขข้อบกพร่องพบจากการ
ประเมินผล เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของควบคุมภายใน  
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ผลการประเมินโดยรวม 
  เทศบาลตำบลปรางค์ก ู ่   ม ีโครงสร ้างเป ็นมาตรฐานการควบคุมภายในครบ 5 องค์ประกอบ                   

มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน มีการควบคุมที่เพียงพอ และเหมาะสม เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่า
ด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 แต่อย่างไรก็ตาม ภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการที่สำคัญ บางภารกิจต้องปรับปรุงกระบวนการควบคุมภายใน เพื่อให้การปฏิบัติงาน            
มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล มีความเหมาะสม และบรรลุวัตถุประสงค์ต่อไป คือ 
 

สำนักปลัดเทศบาล 
                 กิจกรรมขาดการประชาสัมพันธ์ข่าวสารหน่วยงาน 

กองคลัง  
                     1. ขาดบุคลากร  ดังนี้ 
                   1. ตำแหน่ง  ผูอ้ำนวนการกองคลัง 
                  2. ตำแหน่ง  เจ้าหน้าที่พัสดุ 
        ๓. ตำแหน่ง  เจ้าหน้าที่จัดเก็บรายได้ 
  กองช่าง 
                     1.ขาดบุคลากร  ดังนี้ 
                  ตำแหน่ง ช่างโยธา 
  2. ขาดการควบคุมการเบิกจ่ายพัสดุไฟฟ้า  
   กองการศึกษา 
  ขาดบุคลากร ดังนี้ 
            1. ครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
                          2. เจ้าหน้าที่การเงินและบัญชีศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

           กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
     1. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานมีจำนวนจำกัด และยังขาดทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ เกี่ยวกับการ
ออกใบอนุญาต หนังสือรับรองการแจ้งฯและการออกใบเสร็จรับเงินในระบบออนไลน์ของกรมฯ 
  2. เจ้าหน้าที่ด้านสาธารณสุข จำนวน ไม่เพียงพอ บางครั ้งไม่สามารถออกตรวจสอบสถาน
ประกอบการได้ทุกแห่ง 
  กองการประปา 
  ขาดการควบคุมการเบิกจ่ายพัสดุกองการประปา 

                    หน่วยตรวจสอบภายใน 
                    ขาดบุคลากร ตำแหน่ง นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
 
 
               /ลายมือชื่อ... 
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                      ลายมือชื่อ                                       ผู้รายงาน 
         (นายชิษณุพงศ์  รตนะกมลเศรษฐ์) 

          นายกเทศมนตรีตำบลปรางค์กู่ 
                                วันที่   ๒๓    เดือน ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๘
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แบบ ปค. ๕ 

เทศบาลตำบลปรางค์กู่ 
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ณ วนัที่ ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๘ 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ัง
หน ่ วยงานของร ั ฐพร ้ อม
ภ า ร ก ิ จ ต า ม แ ผ น ก า ร
ดำเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่
สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู ่

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรับปรุงการควบคมุ
ภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

สำนักปลัดเทศบาล 
ก ิ จ ก ร ร ม  ข า ด ก า ร
ประชาส ั มพ ันธ ์ข ่ าวสาร
หน่วยงาน 
 
วัตถุประสงค์ 
เพื ่อให้เจ้าหน้าที ่ปฏิบัติตาม
ระเบียบ กฎหมาย และหนังสือ
ส ั ่ งการท ี ่ เ ก ี ่ ย วข ้ อ ง  และ
ประชาชนได้รับทราบข่าวสาร
ของหน่วยงาน 
 
 
 

1.ขาดการประชา- 
สัมพันธ์ข่าวสารขง
หน่วยงาน เช่น เสียง
ตามสาย ทำให้
ประชาชนในเขตไม่
ทราบการดำเนินงาน
ของหน่วยงาน 
 
2. การปฏิบัติงานไม่
เป็นไปตามระเบียบ 
กฎหมาย และหนังสือ
สั่งการที่เกี่ยวข้อง 

 1. จัดทำคำสั่งมอบ 
หมายงานให้ชัดเจน 
 
2. มีการซ่อมแซม 
ปรับปรุง เครื่อง
กระจายเสียงให้ใช้งาน
ได ้
 
3. จัดให้มเีสียงตาม
สายเป็นประจำ เพื่อ
แจ้งข่าวสารของ
หน่วยงาน 

หน ่วยงานไม ่ ได ้ม ีการ
ประชาสัมพันธ์ข่าวสาร 
เช ่น เส ียงตามสาย แต่
ประชาส ัมพ ันธ ์ผ ่านสื่อ
ออนไลน์ เช ่น เว ็บไซต์
หน่วยงาน , Face book  
 

เจ ้าหน้าที ่ ไม ่เห ็นถึง
ความสำค ัญในการ
ประชาสัมพันธ ์ เช่น 
เสียงตามสาย   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. จัดทำคำสั่งมอบหมาย
งานให้ชัดเจน 
 
2. มีการซ่อมแซม 
ปรับปรุง เครื่องกระจาย
เสียงให้ใช้งานได ้
 
3. จัดให้มเีสียงตามสาย
เป็นประจำ เพื่อแจ้ง
ข่าวสารของหน่วยงาน 
 
 

สำนักปลดัเทศบาล 
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แบบ ปค. ๕ 

เทศบาลตำบลปรางค์กู่ 
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ณ วนัที่ ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๘ 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ัง
หน ่ วยงานของร ั ฐพร ้ อม
ภ า ร ก ิ จ ต า ม แ ผ น ก า ร
ดำเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่
สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู ่

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรับปรุงการควบคมุ
ภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

กองคลัง 
ขาดบุคลากร ดังนี้ 
     1. ตำแหน่ง ผู้อำนวยการ
กองคลัง 
     2. ตำแหน่ง เจ้าหน้าที่
พัสด ุ
    ๓.เจ้าหน้าที่จัดเก็บรายได้ 
วัตถุประสงค์ 
1.เพื่อให้การปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพประสิทธิผล 
2.เพื่อให้การบริการประชาชน
บรรลุวัตถุประสงค์ 
3.เพื่อให้การปฏิบัติงาน
ถูกต้องตามระเบียบ กฎหมาย
และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 

1.ขาดบุคลากรทำให้
ก า ร ป ฏ ิ บ ั ติ ข า ด
ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ 
ประสิทธิผล 
 
2.การปฏิบัติงานอาจ
เกิดความผิดพลาด
และงานอาจลา้ช้าได้
เพราะไม่ตรงกับสาย
งาน 

1.จัดทำคำสั่งมอบหมาย
งานให้ชัดเจน 
 
2.รับโอน(ย้าย) ตำแหน่ง 
ผ ู ้อำนวยการกองคลัง
และเจ้าหน้าท่ีพัสดุ 
 
3.ส่งเจ้าหน้าที ่เข้ารับ
อบรม 
 
4.กำช ับให ้ เจ ้าหน้าที่
ศ ึกษาและปฏิบ ัต ิตาม
ระเบียบ กฎหมายและ
หนังสือสั ่งการ เพื่อลด
ความผ ิ ดพล าดแล ะ
ล่าช้า 
 
 

เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานได้
ทันตามห้วงระยะเวลาที่
กฎหมายกำหนด 
 
 
 

 

1.มีบุคลากรน้อยไม่
เพ ียงพอกับปร ิมาณ
ของงาน 
  
2.การปฏิบัติงานอาจ
เก ิดความผ ิดพลาด
และล่าช้า ในสายงาน 
 
 
 
 
 

1.จัดทำคำสั ่งมอบหมาย
งานให้ชัดเจน 
 
2.รับโอน(ย้าย) ตำแหน่ง 
ผู้อำนวยการกองคลังและ
เจ้าหน้าท่ีพัสดุ 
 
3.ส ่งเจ ้าหน ้าท ี ่ เข ้ารับ
อบรม 
 
4.กำชับให้เจ้าหน้าท่ีศึกษา
แ ล ะ ท ำ ค ว า ม เ ข ้ า ใ จ
เกี่ยวกับระเบียบ กฎหมาย
และหนังสือสั่งการ เพื่อลด
ความผิดพลาดและล่าช้า 
 
 
 

กองคลัง 
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แบบ ปค. ๕ 

เทศบาลตำบลปรางค์กู่ 
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ณ วนัที่ ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๘ 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ัง
หน ่ วยงานของร ั ฐพร ้ อม
ภ า ร ก ิ จ ต า ม แ ผ น ก า ร
ดำเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่
สำค ัญของหน ่วยของร ัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน   ที่
มีอยู ่

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรับปรุงการควบคมุ
ภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

กองช่าง 
ขาดบุคลากร ตำแหน่ง  
ช่างโยธา 
 
วัตถุประสงค์ 
1.เพื่อให้การปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพประสิทธิผล 
2.เพื่อให้การบริการประชาชน
บรรลุวัตถุประสงค์ 
3. เพ ื ่ อ ให ้ กา รปฏ ิบ ั ต ิ งาน
ถูกต้องตามระเบียบ กฎหมาย
และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 

ขาดบุคลากรทำใหก้าร
ปฏ ิบ ั ต ิ ง านบร ิการ
ประชาชนยังขาดความ
ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ
ประสิทธิผล และอาจ
เก ิดความผ ิดพลาด
แ ล ะ ล ้ า ช ้ า ใ น ก า ร
ปฏิบัติ 

1.จัดทำคำสั่งมอบหมาย
งานให้ชัดเจน 
 
2.รับโอน(ย้าย) ตำแหน่ง 
ช่างโยธา 
 
3.ส่งเจ้าหน้าที ่เข้ารับ
อบรม 
 
4.กำช ับให ้ เจ ้าหน้าที่
ศ ึ ก ษ า แ ล ะท ำความ
เข้าใจเกี ่ยวกับระเบียบ 
กฎหมายและหนังสือสั่ง
ก า ร  เ พ ื ่ อ ล ด ค ว า ม
ผิดพลาดและล่าช้า 
 
 

เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานได้
ทันตามห้วงระยะเวลาที่
กฎหมายกำหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.มีบุคลากรน้อยไม่
เพ ียงพอกับปร ิมาณ
ของงานหรือโครงการ 
  
2.บุคลากรน้อยอาจ
เกิดความผิดพลาดใน
การปฏ ิบ ัต ิ งานและ
ล่าช้า 

1.จัดทำคำสั ่งมอบหมาย
งานให้ชัดเจน 
 
2.รับโอน(ย้าย) ตำแหน่ง 
ช่างโยธา 
 
3.ส ่งเจ ้าหน ้าท ี ่ เข ้ารับ
อบรม 
 
4.กำชับให้เจ้าหน้าท่ีศึกษา
แ ล ะ ท ำ ค ว า ม เ ข ้ า ใ จ
เกี่ยวกับระเบียบ กฎหมาย
และหนังสือสั่งการ เพื่อลด
ความผิดพลาดและล่าช้า 
 
 
 

กองช่าง 

 



 

-1๕- 
แบบ ปค. ๕ 

เทศบาลตำบลปรางค์กู่ 
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ณ วนัที่ ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๘ 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ัง
หน ่ วยงานของร ั ฐพร ้ อม
ภ า ร ก ิ จ ต า ม แ ผ น ก า ร
ดำเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่
สำค ัญของหน ่วยของร ัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน    
ที่มีอยู ่

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรับปรุงการควบคมุ
ภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

กองช่าง 
ขาดการควบคุมการเบิกจ่าย
พัสดุไฟฟ้า 
 
วัตถุประสงค์ 
1.เพ ื ่อให ้การปฏ ิบ ัต ิงานมี
ประสิทธิภาพประสิทธิผล 
2.เพ ื ่ อ ให ้ ก า รปฏ ิบ ั ต ิ ง าน
ถูกต้องตามระเบียบ กฎหมาย
และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 
3 .  เ พ ื ่ อ ก า ร ใ ห ้ บ ร ิ ก า ร
ป ร ะ ช า ช น บ ร ร ล ุ ต า ม
วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 
 

1.จำนวนพัสดุไม่เป็น
ปัจจุบัน 
 
2.พัสดเุกิดการสญู
หายได้ง่าย 

1.จัดทำคำสั่งมอบหมาย
งานให้ชัดเจน 
 
2.ตรวจเช็กพัสดุทุกวัน
เพื่อเป็นปัจจุบัน 
 
3.ติดตามการปฏิบัติงาน
ของเจ ้าหน้าที ่ เพ ื ่อให้
ตรวจสอบพัสดุให้เป็น
ปัจจุบัน 
 
 
 

เจ ้าหน ้าท ี ่ปฏ ิบ ัต ิงาน
เสร็จตามห้วงระยะเวลา
ที่กำหนด 
 
 
 
 
 
 

 

1.มีบุคลากรน้อยไม่
เพ ียงพอกับปร ิมาณ
ของงาน 
  
2.บุคลากรน้อยอาจ
เกิดความผิดพลาดใน
การปฏ ิบ ัต ิ งานและ
ล่าช้า 

1.จัดทำคำสั ่งมอบหมาย
งานให้ชัดเจน 
 
2.ตรวจเช ็กพ ัสด ุท ุกวัน
เพื่อเป็นปัจจุบัน 
 
3.ติดตามการปฏิบัติงาน
ของเจ ้ าหน ้ าท ี ่ เพ ื ่อให้
ตรวจสอบพ ัสด ุ ให ้ เป็น
ปัจจุบัน 
 
 
 
 
 
 
 
 

กองช่าง 

 



 

-1๖- 
แบบ ปค. ๕ 

เทศบาลตำบลปรางค์กู่ 
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ณ วนัที่ ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๘ 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ัง
หน ่ วยงานของร ั ฐพร ้ อม
ภ า ร ก ิ จ ต า ม แ ผ น ก า ร
ดำเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่
สำค ัญของหน ่วยของร ัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน    
ที่มีอยู ่

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรับปรุงการควบคมุ
ภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

กองการศึกษา 
ขาดบุคลากร ดังนี้ 
     1.ครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
     2.เจ้าหน้าที่การเงินและ
บัญชีศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 
 
วัตถุประสงค์ 
1.เพื ่อให้การปฏิบัติงานของ
ศ ู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก มี
ประส ิทธ ิภาพ ประส ิทธ ิผล 
ถูกต้องตามระเบียบ กฎหมาย 
และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 
2.เพื่อการให้บริการประชาชน
บรรลุตามวัตถุประสงค์ 

1.ขาดบุคลากรครูใน
การสอนนักเร ียนจบ
ตามสายงานนี้ 
 
2 . ข า ด เ จ ้ า ห น ้ า ที่
การเงินและบัญชี อาจ
เก ิดความผ ิดพลาด
และงานอาจล้าช้าได้  

1.จัดทำคำสั่งมอบหมาย
งานให้ชัดเจน 
 
2.รับโอน(ย้าย) ตำแหน่ง  
ครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 และเจ้าหน้าที่การเงิน
และบัญช ี
 
3.ส่งเจ้าหน้าที ่เข้ารับ
อบรม 
 
4.กำช ับให ้ เจ ้าหน้าที่
ศ ึ ก ษ า แ ล ะท ำความ
เข้าใจเกี ่ยวกับระเบียบ 
กฎหมายและหนังสือสั่ง
ก า ร  เ พ ื ่ อ ล ด ค ว า ม
ผิดพลาดและล่าช้า 
 

เจ้าหน้าท่ีปฏิบตัิงานได้
ทันตามห้วงระยะเวลา
และบรรลตุามวตัถุ- 
ประสงค์ที่กำหนด 

1.มีบุคลากรน้อยไม่
เพ ียงพอกับปร ิมาณ
ของงาน 
  
2.บุคลากรน้อยอาจ
เกิดความผิดพลาดใน
การปฏ ิบ ัต ิ งานและ
ล่าช้า 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.จัดทำคำสั ่งมอบหมาย
งานให้ชัดเจน 
 
2.รับโอน(ย้าย) ตำแหน่ง  
ครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 และเจ ้าหน ้าที ่การเงิน
และบัญช ี
 
3.ส ่งเจ ้าหน ้าท ี ่ เข ้ารับ
อบรม 
 
4.กำชับให้เจ้าหน้าท่ีศึกษา
และทำความเข้าใจ
เกี่ยวกับระเบียบ กฎหมาย
และหนังสือสั่งการ เพื่อลด
ความผิดพลาดและล่าช้า 

กองการศึกษา 

 



 

-1๗- 
แบบ ปค. ๕ 

เทศบาลตำบลปรางค์กู่ 
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ณ วนัที่ ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๘ 
ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ
พ ร ้ อ ม ภ า ร ก ิ จ ต า ม
แผนการดำเน ินการ
หร ือภารก ิจอ ื ่นๆ ที่
สำคัญของหน่วยของ
รัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน     ที่มี
อยู ่

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรับปรุงการควบคมุ
ภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 
1.งานรักษาความ
สะอาด งานถนนสาย
ต่างๆ 
   เพื่อให้การดำเนินงาน 
ด้านรักษาความสะอาด     
การจัดเก็บมูลฝอยและ 
สิ่งปฏิกูลดำเนินการ
บรรลตุามแผนงานท่ี
กำหนด บ้านเมืองชุมชน
สะอาด ไม่มีแหล่ง
เพาะพันธ์ุของเชื่อโรค 
ไม่เป็นท่ีอยู่อาศยัของ
สัตว์และแมลงพาหะ 

1. เจ้าหน้าทีผู่้ปฏิบตัิยัง
ขาดความรูค้วามเข้าใจ 
ที่ถูกต้องในการใช้วัสดุ
อุปกรณ์ป้องกันอันตราย
ส่วนบุคคล  
2. เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานขาดความ
ตระหนักและความ
ระมัดระวังในการสวมใส่
อุปกรณ์ป้องกันอันตราย
ส่วนบุคคลในขณะ
ปฏิบัติงาน   
3. เจ้าหน้าทีต่้องปฏิบัติ 
งานสัมผสักับสิ่งสกปรก 
และเชื้อโรคทุกวัน 
 

1. เน้นย้ำเจ้าหน้าท่ี 
ก่อนออกปฏิบัติงาน   ให้
สวมใส่อุปกรณ์ในการ
ป้องกันอันตรายส่วนบุคคล
ขณะปฏิบตัิ  
งานเสี่ยงทุกครั้ง 
 2. หมั่นตรวจสอบ ดูแล
บำรุงรักษาเครื่องมือ
เครื่องใช้ และรถยนต์
ส่วนกลาง ให้มีสภาพท่ี
พร้อมใช้งานอยู่เสมอ 
 3. ต้องจัดหาวสัดุและ
อุปกรณ์ เครื่องมือให้มี
จำนวนที่เพียงพอ เหมาะสม 
สำหรับใช้ในการปฏิบัติงาน 
เพื่อให้เกิดผลสมัฤทธ์ิตาม
เป้าประสงค์ที่กำหนดไว ้
 

๑. ใช้รายงาน 
ภาพถ่ายการสังเกต 
เป็นเครื่องมือในการ
ติดตามตรวจสอบ 
ประเมินผลและ
รายงานให้ผู้บังคับ 
บัญชารับทราบ เป็น
ระยะๆ จนกว่า
ภารกิจจะบรรลผุล
สำเรจ็ 
๒.การสุ่มตรวจ โดย
หัวหน้างาน /
ผู้บังคับบัญชาช้ันต้น  
เป็นครั้งคราว เพื่อ
ควบ คุมกำกับให้
เจ้าหน้าท่ีปฏิบตัิ
อย่างสม่ำเสมอ 

1. เจ้าหน้าทีผู่้ปฏิบตัิขาด
ความตระหนักเกี่ยวกับ
การใช้อุปกรณ์ป้องกัน
อันตรายส่วนบุคคล 
2. พนักงานขับรถยนต์ ยัง
ขาดการดูแลบำรุงรักษา
รถยนต์บรรทุกขยะอย่าง
ส่ำเสมอ 
และบางครั้งไม่ปฏิบตัิตาม
กฎจราจร เช่น จอดรถ
ย้อนศร  
3.เจ้าหน้าที ่เก็บขยะ ไม่
คำนึงถึงความปลอดภัยใน
การเก็บขยะ โดยเฉพาะ
จอดรถให้เก ็บอีกฝ ั ่งแต่
ข้ามไปเก็บอีกฝั่งถนน 
 

1. ผู้บังคับบัญชาหรือ
หัวหน้างานออกสังเกตการ 
เพื่อติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
2. ประชุม/อบรม เพื่อให้
ความรู้ สร้างความเข้าใจ
ช้ีแจงการปฏิบัติที่ถูกต้อง
เกี่ยวกับการปฏบิัติงาน 
ทุกเดือน 
3. มอบหมายให้หัวหน้า
งาน/พนักงานขับรถ
ตรวจสอบสภาพรถยนต์
บรรทุกขยะ ทุกครั้งก่อน
ออกปฏิบัติงาน  
4.กำหนดมาตรการในการ
ลงโทษกับเจ้าหน้าที่ที ่ฝ่า
ฝืน 
 

กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 

๑.พนักงานพนักงาน
เก็บกวาดขยะ  
๒.พนักงานเก็บขน
และเก็บกวาดขยะมลู
ฝอย 
3. หัวหน้างาน  
๔. ผอ.กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 
 

กำหนดเวลาเสร็จ 
๓๐ กันยายน 

2569  
 



 

 
-1๘- 

แบบ ปค. ๕ 
เทศบาลตำบลปรางค์กู่ 

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ณ วนัที่ ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๘ 

ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ
พ ร ้ อ ม ภ า ร ก ิ จ ต า ม
แผนการดำเน ินการ
หร ือภารก ิจอ ื ่นๆ ที่
สำคัญของหน่วยของ
รัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน     ที่มี
อยู ่

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรับปรุงการควบคมุ
ภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

นำโรค ตลอดจน
พนักงานไม่เกิดความ
เจ็บป่วยและอุบัติเหตุ
จากการปฏิบตัิงาน 

๔. เจ้าหน้าทีต่้องใช้
ยานพาหนะในการ
ปฏิบัติงาน ทุกวัน 
ไม่มีวันหยุดราชการ 

4. มีการประชุมชี้แจง 
วางแผนงาน ก่อนการ
ปฏิบัติงานในแต่ละครั้ง 
หลังปฏิบัติงานมีการสรุปผล 
ปัญหาอุปสรรคและ
ข้อเสนอแนะ  
5. มีการรายงานผลการ
ดำเนินงาน และปญัหา
อุปสรรคใหผู้้บรหิาร
รับทราบ ทุกครั้ง/ทุกเดือน 
(ถ้ามี) 

3.การตรวจสอบ
ความเรยีบร้อยของ
งานซึ่งได้รับ
มอบหมายให้
ปฏิบัติงานตามคำสั่ง
มอบหมายงาน 
(ภาพถ่ายก่อน/หลัง,
รายงานผลการ
ปฏิบัติงานเป็น
หนังสือ/ด้วยวาจา) 
 

ซึ่งอาจทำให้เกิดอุบัติเหตุ
จากการปฏิบตัิงานได ้
4.รถเก็บขนยะชำรุด
บ่อยครั้ง 

ตรวจสอบหลังการ
ปฏิบัติงานทุกครั้ง เพื่อให้
รถบรรทุกขยะ อยู่ใน
สภาพที่พร้อมจะ ใช้งาน 
อยู่ตลอดเวลา 
๔. มีการกำหนดมาตรการ
ในการควบคุมและบังคับ
ใช้กับผู้ที่ฝ่าฝืนหรือไม่
ปฏิบัติตามคำสั่ง/ระเบียบ/
ข้อบังคับ /กฎหมาย/อื่นๆ 
5.ตั ้งงบประมาณในการ
จัดซื้อทดแทน  

กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 

๑.พนักงานพนักงาน
เก็บกวาดขยะ  
๒.พนักงานเก็บขน
และเก็บกวาดขยะมลู
ฝอย 
3. หัวหน้างาน  
๔. ผอ.กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 
 

กำหนดเวลาเสร็จ 
๓๐ กันยายน 

2569  
 

 
 



 

-1๙- 
แบบ ปค. ๕ 

เทศบาลตำบลปรางค์กู่ 
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ณ วนัที่ ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๘ 
ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ
พ ร ้ อ ม ภ า ร ก ิ จ ต า ม
แผนการดำเน ินการ
หร ือภารก ิจอ ื ่นๆ ที่
สำคัญของหน่วยของ
รัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน     ที่มี
อยู ่

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรับปรุงการควบคมุ
ภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

๒. งานสุขาภิบาลและ
อนามัยสิ่งแวดล้อม 
เพื่อให้การดำเนินงาน 
ด้านสุขาภบิาลอาหาร 
งานอนามัยสิ่งแวดล้อม
และการตรวจประเมิน
ความปลอดภัยดา้น
อนามัยสิ่งแวดล้อม การ
เฝ้าระวังโรคติดต่อและ
โรคไม่ตดิต่อ  การ
ตรวจสอบและแกไ้ขเหตุ
เดือดร้อน และการ
จัดเก็บค่าธรรมเนียม 
ตามกฎหมายว่าด้วยการ
สาธารณสุข พ.ศ.25๓5 
 

1. เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานท่ีทำหน้าที่
จัดเก็บค่าธรรมเนียม 
หนังสือรับรองการแจ้ง 
หรือใบอนุญาต ตาม
กฎหมายว่าด้วยการ
สาธารณสุข พ.ศ. 25
๓๕จดัเก็บค่าธรรมเนียม
หรือนำใบเสร็จออกไป
จัดเก็บค่าธรรมเนียม
นอกสถานท่ี มีความ
เสี่ยงท่ีจะไม่เงินนำส่ง 
หรือนำส่งลา่ช้า ไม่ตรง
กับวันท่ีได้รับเงิน 
 

1. ให้ผู้ที่ได้รับมอบหน้าท่ี 
จัดทำแผนการออกจัดเก็บ
ค่าธรรมเนียมและจดัทำ
รายงานสรุปผลการออก
จัดเก็บทุกครั้ง ที่มีการรับ
เงินและออกใบเสร็จ ท้ังการ
ออกใบเสร็จในระบบ
ออนไลน์และออกเป็น
เอกสาร(ใบเสร็จมือ) 
 2. ตรวจสอบการออก
ใบเสร็จฯในระบบและเล่ม
ใบเสร็จฯ โดยจัดทำรายงาน
สรุปเป็นรายวัน และราย
เดือน 
3.การสอนงานกับเจ้าหน้าท่ี
ที่มีอยู่ และ 
การจัดทำคูม่ือปฏิบัติงาน 

๑.รายงานการออก
ใบเสร็จรับเงิน 
รายงานการจดัเก็ค่า
ธรรมเนยีม 
 (รายวัน/รายเดือน) 
๒.ข้อร้องเรียน/
ปัญหาจากผู้ที่ไดร้ับ
บริการ 
๓. จำนวนเงินที่
จัดเก็บได้กับทะเบยี
ผู้ประกอบการ ราย
เก่าและรายใหม ่
4.การตรวจประเมิน
ก่อนออก
ใบอนุญาต/หนังสือ
รับรองการแจ้ง 
 

1. เจ้าหน้าทีผู่้ปฏิบตัิงานมี
จำนวนจำกัด และยังขาด
ทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจ เกี่ยวกับการออก
ใบอนุญาต หนังสือรับรอง
การแจ้งฯและการออก
ใบเสร็จรับเงินในระบบ
ออนไลน์ของกรมฯ 
๒.เจ้าหน้าท่ีด้าน
สาธารณสุข จำนวน ไม่
เพียงพอ บางครั้งไม่
สามารถออกตรวจสอบ
สถานประกอบการได ้
ทุกแห่ง 

1. ผู้บังคับบัญชาหรือ
หัวหน้างาน ต้องมีการ
ตรวจสอบระบบการ
จัดเก็บค่าธรรมเนียมการ
ออกใบเสร็จรับเงิน และ
การนำเงินส่งกองคลัง 
อย่างต่อเนื่องและ
สม่ำเสมอ  
2.การให้ความรู้และสอน
ทักษะที่จำเป็นท่ีต้องใช้ใน
การปฏิบัติงานให้กับ
เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน โดย
ใช้ระบบพ่ีสอนงานน้อง ใน
ระยะเริ่มต้นก่อน 
 

กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 

1. เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงาน 
2. ผอ.กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 
 

กำหนดเวลาเสร็จ 
๓๐ กันยายน 

2569  
 

 



 

-๒๐- 
แบบ ปค. ๕ 

เทศบาลตำบลปรางค์กู่ 
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ณ วนัที่ ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๘ 
ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ
พ ร ้ อ ม ภ า ร ก ิ จ ต า ม
แผนการดำเน ินการ
หร ือภารก ิจอ ื ่นๆ ที่
สำคัญของหน่วยของ
รัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน     ที่มี
อยู ่

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยัง
มีอยู ่

การปรับปรุงการควบคมุภายใน หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 2.การไม่มเีจ้าหน้าท่ีด้าน
สาธารณสุข (ด้านบริการ
วิชาการ) มาปฏิบัติงาน
ตรวจประเมินด้าน
สุขลักษณะตามที่
กฎหมายกำหนด 

 5.การออก
ใบอนุญาตและ
หนังสือรับรองการ
แจ้งฯ ถูกต้อง ตาม
มาตรฐาน EHA 
9000 
-9004 

 3. ใช้แบบประเมินความพึงพอใจ
ของผู้รับบริการเป็นแนวทางในการ
พัฒนาและปรับปรุงระบบการ
ทำงานของเจ้าหน้าท่ี ระบบ
เอกสาร 
และระบบการให้บริการให้
ผู้รับบริการพึงพอใจมากท่ีสุด 
และเทศบาลสามารถจัดเก็บ 
ค่าธรรมเนียมได้เพิ่มขึ้นตาม
ความเจริญเติบโตของเมือง 
4. เจ้าพนักงานท้องถิ่น  ไม่ต้อง
ออกคำสั่งให้ปรับปรุงแก้ไข  แต่
ผู้ประกอบการ สามารถแก้ไข
ข้อบกพร่องได้ตามคำแนะนำของ
เจ้าพนักงานสาธารณสุข 
 

กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 

1. เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงาน 
2. ผอ.กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 
 

กำหนดเวลาเสร็จ 
๓๑ กันยายน 

2569  
 

 



 

-2๑- 
แบบ ปค. ๕ 

เทศบาลตำบลปรางค์กู่ 
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ณ วนัที่ ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๘ 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ัง
หน ่ วยงานของร ั ฐพร ้ อม
ภ า ร ก ิ จ ต า ม แ ผ น ก า ร
ดำเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่
สำค ัญของหน ่วยของร ัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน     
ที่มีอยู ่

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรับปรุงการควบคมุ
ภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

กองการประปา 
ขาดการควบคุมการเบิกจ่าย
พัสดุกองการประปา 
 
 
วัตถุประสงค์ 
1.เพ ื ่อให ้การปฏ ิบ ัต ิงานมี
ประสิทธิภาพประสิทธิผล 
2.เพ ื ่ อ ให ้ ก า รปฏ ิบ ั ต ิ ง าน
ถูกต้องตามระเบียบ กฎหมาย
และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 
3 .  เ พ ื ่ อ ก า ร ใ ห ้ บ ร ิ ก า ร
ป ร ะ ช า ช น บ ร ร ล ุ ต า ม
วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 

1.จำนวนพัสดุไม่เป็น
ปัจจุบัน 
 
2.พัสดเุกิดการสญู
หายได้ง่าย 

1.จัดทำคำสั่งมอบหมาย
งานให้ชัดเจน 
 
2.ตรวจเช็กพัสดุทุกวัน
เพื่อเป็นปัจจุบัน 
 
3.ติดตามการปฏิบัติงาน
ของเจ ้าหน้าที ่ เพ ื ่อให้
ตรวจสอบพัสดุให้เป็น
ปัจจุบัน 
 
 
 
 
 

เจ ้าหน ้าท ี ่ปฏ ิบ ัต ิงาน
เสร็จตามห้วงระยะเวลา
ที่กำหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.มีบุคลากรน้อยไม่
เพ ียงพอกับปร ิมาณ
ของงาน 
  
2.บุคลากรน้อยอาจ
เกิดความผิดพลาดใน
การปฏิบัติงานและ
ล่าช้า 

1.จัดทำคำสั ่งมอบหมาย
งานให้ชัดเจน 
 
2.ตรวจเช ็กพ ัสด ุท ุกวัน
เพื่อเป็นปัจจุบัน 
 
3.ติดตามการปฏิบัติงาน
ของเจ ้ าหน ้ าท ี ่ เพ ื ่อให้
ตรวจสอบพ ัสด ุ ให ้ เป็น
ปัจจุบัน 
 
 
 
 
 
 
 

กองการประปา 

 
 



 

-2๒- 
แบบ ปค. ๕ 

เทศบาลตำบลปรางค์กู่ 
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ณ วนัที่ ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๘ 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ัง
หน ่ วยงานของร ั ฐพร ้ อม
ภ า ร ก ิ จ ต า ม แ ผ น ก า ร
ดำเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่
สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน     
ที่มีอยู ่

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรับปรุงการควบคมุ
ภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
ข า ด บ ุ ค ล า ก ร ต ำ แ ห น่ ง
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้มีเจ้าหน้าที่ปฏิบัติตาม
ระเบียบ กฎหมาย และหนังสือ
สั่งการที่เกี่ยวข้อง 
  
 
 
 
 
 
 

1 . ข า ด บ ุ ค ล า ก ร
ตำแหน่งนักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน 
 
2 . ง า น ต ร ว จ ส อ บ
ภายในไม ่ได ้ปฏ ิบ ัติ
ตามระเบียบ กฎหมาย
ท ี ่ ก ำ ห น ด  เ พ ร า ะ
เจ ้ าหน ้ าท ี ่ คนเด ียว
ปฏิบัต ิงานหน้าที ่อื่น
ด้วย 

1.จัดทำคำสั่งมอบหมาย
งานให้ชัดเจน 
 
2.รับโอน(ย้าย) ตำแหน่ง 
น ักว ิชาการตรวจสอบ
ภายใน 
 
3.ส่งเจ้าหน้าที ่เข้ารับ
อบรม 
 
4.กำช ับให ้ เจ ้าหน้าที่
ศ ึ กษาและ ระ เบ ี ย บ 
กฎหมายและหนังสือสั่ง
ก า ร  เ พ ื ่ อ ล ด ค ว า ม
ผิดพลาดและล่าช้า 
 

 

เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานได้
บางส่วนยังไม่ครอบคลุม
ทุกภารกิจ เพราะต้อง
ปฏิบัติงานตำแหน่งอื่น
ด้วย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.ขาดบ ุคลากรไม่
เพ ียงพอกับปร ิมาณ
ของงาน 
  
2.ขาดบุคลากรในสาย
ง านอาจ เ ก ิ ดความ
ผ ิ ด พ ล า ด ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานและล่าช้า 

1.จัดทำคำสั ่งมอบหมาย
งานให้ชัดเจน 
 
2.รับโอน(ย้าย) ตำแหน่ง 
น ั กว ิ ชาการตรวจสอบ
ภายใน 
 
3.ส ่งเจ ้าหน ้าท ี ่ เข ้ารับ
อบรม 
 
4.กำชับให้เจ้าหน้าท่ีศึกษา
และระเบ ียบ กฎหมาย
และหนังสือสั่งการ เพื่อลด
ความผิดพลาดและล่าช้า 
 
 
 

หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

 



 

 
-2๓- 

 
 
 
            ชื่อผู้รายงาน....................................................  
                  (นายชิษณุพงศ์  รตนะกมลเศรษฐ์) 
                    ตำแหน่ง นายกเทศมนตรีตำบลปรางค์กู่ 
                      วันที่   ๒๓   เดือน ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๘



 

-๒๔- 

แบบ ปค. 6 

รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน 

เรียน     นายกเทศมนตรีตำบลปรางค์กู่ 

  ผู้ตรวจสอบภายในของ เทศบาลตำบลปรางค์กู่ได้สอบทานการประเมินผลการควบคุมภายใน
ของหน่วยงาน สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 256๘ ด้วยวิธีการสอบทานตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 
2561 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า ภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์
ของการควบคุมภายในด้านการดำเนินงานที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ด้านการรายงานที่เกี่ยวกับการเงิน 
และไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือได้ ทันเวลา รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง
กับกาสรดำเนินงาน 

                     จากผลการสอบทานดังกล่าว ผู้ตรวจสอบภายในเห็นว่า การควบคุมภายในของเทศบาล
ตำบลปรางค์กู่ มีเพียงพอ มีการปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 

  อย่างไรก็ดี มีข้อตรวจพบและหรือข้อสังเกตเกี ่ยวกับความเสี่ยง การควบคุมภายในหรือ      
การปรับปรุงการควบคุมภายใน  สรุปได้ดังนี้ 

1. ความเสี่ยง 
สำนักปลัดเทศบาล 
กิจกรรมขาดการประชาสัมพันธ์ข่าวสารหน่วยงาน 
กองคลัง 
1. ขาดบุคลากร  ดังนี้ 
      1. ตำแหน่ง  ผู้อำนวนการกองคลัง 
 2. ตำแหน่ง  เจ้าหน้าที่พัสดุ 
 ๓. ตำแหน่ง เจ้าหน้าที่จัดเก็บรายได้ 

                     
กองช่าง 
1.ขาดบุคลากร  ดังนี้ 
 ตำแหน่ง นายช่างโยธา 
2. ขาดการควบคุมการเบิกจ่ายพัสดุไฟฟ้า 
กองการศึกษา 
ขาดบุคลากร ดังนี้ 
     1. ครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
     2. เจ้าหน้าที่การเงินและบัญชีศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
         /กองสาธารณสุข... 
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กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
1. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานมีจำนวนจำกัด และยังขาดทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ  

เกี่ยวกับการออกใบอนุญาต หนังสือรับรองการแจ้งฯและการออกใบเสร็จรับเงินในระบบออนไลน์ของกรมฯ 
   2. เจ้าหน้าที่ด้านสาธารณสุข จำนวน ไม่เพียงพอ บางครั้งไม่สามารถออกตรวจสอบ
สถานประกอบการได้ทุกแห่ง 

กองการประปา 
ขาดการควบคุมการเบิกจ่ายพัสดุกองการประปา 
หน่วยตรวจสอบภายใน 
ขาดบุคลากร ตำแหน่ง นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

  2. การควบคุมภายในและหรือการปรับปรุงการควบคุมภายใน ดังนี้ 

  2.1 ผู้บังคับบัญชากำชับเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน ให้มีการประชุม ปรึกษาหารือ วิเคราะห์ปัญหา
และหาแนวทางแก้ไขร่วมกันระหว่างผู้บังคับบัญชาและผู้ปฏิบัติงาน เพื่อแก้ไขปัญหาหรือกิจกรรมดังกล่าว      
ให้สอดคล้องกับเหตุการณ์อย่างสม่ำเสมอ และแจ้งเวียนให้บุคลากรทุกคนรับทราบ เพื่อมิให้เกิดปัญหาความ
ผิดพลาด และล่าช้าในการปฏิบัติงาน 
  2.2 หน่วยงานสรรหาบุคลากรในตำแหน่งว่าง เพื่อให้การปฏิบัติมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
และเพ่ือบริการประชาชนบรรลุตามวัตถุประสงค์โครงการ/กิจกรรม 

    2.3 ส่งเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานแต่ละตำแหน่งเข้ารับการฝึกอบรม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ทำงานเพิ ่มพูนความรู ้ ความเข้าใจในภาระหน้าที ่ และให้ศึกษาระเบียบ กฎหมายและหนังสือสั ่งการ               
ที่เปลี่ยนแปลงบ่อย เพ่ือเกิดความเข้าใจ ความแม่นยำในการปฏิบัติงาน 

2.4 กำชับเจ้าหน้าที่ยึดถือปฏิบัติตาม ระเบียบ กฎหมาย และหนังสือสั่งการที่เกี ่ยวข้อง    
โดยเคร่งครัด 

2.5 ติดตามการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่เพื่อการปฏิบัติงานถูกต้อง ตาม ระเบียบ กฎหมาย 
และหนังสือสั่งการที่เก่ียวข้อง     
 

 
               ลายมือชื่        เกษม บุญออน        ผู้รายงาน 

                                  (นายเกษม   บุญออน) 
                                  หัวหน้าฝ่ายปกครอง 

                               วันที่    ๒๓  เดือน ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๘ 
 

 

 

 


