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ส่วนที่ ๓  ยุทธศาสตร์องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

ความสัมพันธ์ระหว่างแผนพัฒนาระดับมหภาค
ความสัมพันธ์ระหว่างแผนพัฒนาระดับมหภาคกับยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในกรณีของเทศบาลตำบลปรางค์กู่  ได้นำเอายุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดศรีสะเกษ  เป็นกรอบแนวทางในการกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาเทศบาลฯ  เพื่อให้เกิดผลเป็นรูปธรรมและสามารถนำไปปฏิบัติได้จริงในพื้นที่  นอกจากนี้เทศบาลตำบลปรางค์กู่ยังต้องคำนึงถึงกฎหมายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง และสามารถเปิดโอกาสให้ทำงานได้ตามบทบาท อำนาจ หน้าที่ที่ระบุไว้ในกฎหมาย พร้อมทั้งคำนึงถึงนโยบายของผู้บริหารที่มาจากการเลือกตั้งและได้เสนอต่อสภาไว้ด้วย  สำหรับความสัมพันธ์ยุทธศาสตร์การพัฒนาเทศบาลตำบลปรางค์กู่  ได้มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด ดังนี้.-

วิสัยทัศน์จังหวัดศรีสะเกษ
" เมืองน่าอยู่ ประตูการค้า การท่องเที่ยว อารยธรรมขอมโบราณ
เป็นเลิศด้านกีฬา นำสินค้าเกษตรมาตรฐาน และปลอดภัยสู่ครัวโลก "
​
เป้าประสงค์รวม
- ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี อยู่ในสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม และมีความปลอดภัยใน
        ชีวิตและทรัพย์สิน 
- มูลค่าการค้าการลงทุนและรายได้จากการท่องเที่ยวเพิ่มขึ้น
- ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาและการกีฬาเพิ่มสูงขึ้น
- ผลผลิตด้านการเกษตรที่ได้มาตรฐานและปลอดภัยเพิ่มขึ้น

ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด
จังหวัดศรีสะเกษ   ได้นำแนวทางในแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12  แผนบริหารราชการแผ่นดิน  นโยบายเร่งด่วนของรัฐบาล  บูรณาการเข้าด้วยกันโดยวางตำแหน่งทางการพัฒนา (Positioning) ตามวิสัยทัศน์ข้างต้น และกำหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนาจังหวัดไว้  ดังนี้.- 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การเสริมสร้างเศรษฐกิจฐานรากให้พึ่งตนเองและแข่งขันได้
1.1ประชาชนมรอาชีพและรายได้เพิ่มขึ้น
1.2 ศักยภาพการผลิตสินค้าและบริการเพิ่มขึ้น

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การเสริมสร้างสังคมที่เข้มแข็งและการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี
2.1 เด็กและเยาวชนได้รับการศึกษาเรียนรู้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ
2.2 ประชาชนมีสุขภาพ และคุณภาพชีวิตที่ดี มีภูมิคุ้มกันทางสังคม
       
      ที่เข้มแข็งพึ่งพาตนเองได้ ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
2.3 ความเป็นเลิศทางด้านกีฬา

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
3.1 มีโครงสร้างพื้นฐานและทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อมที่เอื้อประโยชน์
      
     ต่อการดำรงชีวิตและการประกอบอาชีพ

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การเสริมสร้างความมั่นคงและการรักษาความสงบเรียบร้อย
4.1 ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน
4.2 มีความสัมพันธ์ที่ดีกับประเทศเพื่อนบ้าน
4.3 สังคมเกิดความสมานฉันท์ ประชาชนอยู่ดีมีสุข
4.4 ประชาชนผู้ได้รับภัยพิบัติ และผู้อาศัยอยู่ตามแนวชายแดนมีความ
               ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาการบริหารจัดการภาครัฐที่มีประสิทธิภาพ
5.1 ประชาชนมีความพึงพอใจในการรับบริการจากหน่วยภาครัฐ
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด

การบริหารงานจังหวัดแบบบูรณาการเพื่อการพัฒนาจังหวัดศรีสะเกษ
ผลจากการประชุมประชาคมจังหวัดศรีสะเกษหลายครั้ง  ได้สรุปกรอบแนวความคิดรวบ
ยอดจังหวัดศรีสะเกษ  เป็นจังหวัดที่มีพื้นฐานอาชีพเดิมเป็นเกษตรกรรมมีรายได้ส่วนใหญ่มาจากเกษตรกรรมทางจังหวัดจึงเน้นทิศทางของจังหวัดไปสู่การผลิตทางด้านเกษตรอินทรีย์  โดยยึดวิถีศรีสะเกษ  ซึ่งเป็นวิถีชีวิตของชุมชนเกษตรกรรมที่มีจิตวิญญาณในการเอื้อเฟื้อและใส่ใจดูแลผู้อื่น ดังนั้น เกษตรอินทรีย์จึงเป็นแนวทางที่ตรงกับวิถีศรีสะเกษเดิมที่ใส่ใจถึงผู้อื่นในการผลิตและจังหวัดศรีสะเกษยังเป็นเมืองวัฒนธรรมโบราณที่มีอารยธรรมมาตั้งแต่โบราณ  ดังนั้น  การพัฒนาของจังหวัดจึงมีจุดเน้นความสมดุลของการใช้วิถีชีวิตและการเจริญเติบโตด้านเศรษฐกิจ  โดยได้กำหนดวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์  ๕ ด้าน ดังนี้.-

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑  การเสริมสร้างเศรษฐกิจฐานรากให้พึ่งตนเองและแข่งขันได้


ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒  การเสริมสร้างสังคมที่เข้มแข็งและการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี


ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓  การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔  การเสริมสร้างความมั่นคงและรักษาความสงบเรียบร้อย


ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๕  การพัฒนาการบริหารจัดการภาครัฐที่มีประสิทธิภาพ
พันธกิจจังหวัด

- สร้างความมั่นคงมั่งคั่ง ความสงบเรียบร้อยบ้านเมืองมีความเป็นระเบียบ 

  ร่มรื่นด้วยพื้นที่สีเขียว

- ส่งเสริมการค้า การลงทุน การท่องเที่ยวกับประเทศเพื่อนบ้าน

- ส่งเสริมสุขภาพ สนับสนุนการศึกษา และการกีฬาของจังหวัด

- ส่งเสริมการค้าเกษตรที่ได้มาตรฐานและปลอดภัย รวมทั้งสนับสนุนอุตสาหกรรม

  แปรรูปสินค้าเกษตร

- บูรณาการทำงานของหน่วยงานราชการ และเอกชนเพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์จังหวัดให้

  บรรลุผลสัมฤทธิ์
       ทั้งนี้  เพื่อนำไปสู่เป้าหมาย “ชาวศรีสะเกษอยู่ดีกินดี มีรายได้มั่นคง ตามวิถีศรีสะเกษ” โดยยึดหลักการดำเนินการพัฒนาจังหวัด  5  ร่วม  5 วาระ  ได้แก่
	5 ร่วม  ประกอบด้วย  ร่วมคิด/ร่วมทำ/ร่วมรับผิดชอบ/ร่วมแก้ไขปัญหา/ร่วมติดตามผล

	  5 ร่วม  ประกอบด้วย  เพิ่มรายได้/ขยายการท่องเที่ยว/เชี่ยวชาญด้านกีฬา/
                            ลดปัญหาอาชญากรรม/นำความรู้สู่ชุมชน   



ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

วิสัยทัศน์ของเทศบาลตำบลปรางค์กู่ (Vision)
“เมืองปรางค์กู่น่าอยู่   แหล่งผลิตเกษตรอินทรีย์   วิถีสามเผ่าไทย”


พันธกิจการพัฒนาเทศบาลตำบลปรางค์กู่


วิสัยทัศน์  เป็นเสมือนจุดหมายปลายทาง  พันธกิจ  เป็นขอบเขตของบทบาทหน้าที่หลัก
หรือขอบเขตของกิจกรรมที่มุ่งเน้นที่องค์กรจะต้องดำเนินการเพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ที่กำหนด  
เทศบาลตำบลปรางค์กู่ จึงได้กำหนดพันธกิจการพัฒนาเทศบาล ดังนี้.-

     1.  จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำ - ทางบก
2. การกำจัดขยะสิ่งปฏิกูลมูลฝอย
3. การพัฒนาบริหารจัดการสู่หลักธรรมาภิบาล
4. ส่งเสริมการทำเกษตรอินทรีย์
5. อนุรักษ์และส่งเสริมประเพณีสามเผ่าไท

จุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนาเทศบาล


จุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนา  เป็นการกำหนดขอบเขตของกิจกรรมที่ควรค่าแก่การดำเนินการซึ่งกิจกรรมหรือขอบเขตเหล่านี้จะสนับสนุนหรือนำไปสู่การบรรลุพันธกิจและวิสัยทัศน์ที่กำหนด
เทศบาลตำบลปรางค์กู่  จึงได้กำหนดจุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนาเทศบาล ดังนี้.-
1. การคมนาคมและการขนส่ง  มีความสะดวก  รวดเร็ว  และปลอดภัย
2. สิ่งแวดล้อมไม่เป็นพิษ
3. ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาและแก้ไขปัญหาของท้องถิ่น
4. เกษตรกรทำการเกษตรอินทรีย์
5. อนุรักษ์ประเพณีสามเผ่าไทให้คงอยู่ตลอดไป

แนวทางการพัฒนาเทศบาลตำบลปรางค์กู่

เพื่อให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาลตำบลปรางค์กู่  ดำเนินการไปได้ตามวิสัยทัศน์และ
จุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนา   จึงได้กำหนดแนวทางการพัฒนาในแต่ละยุทธศาสตร์การพัฒนา  ดังนี้.-
ยุทธศาสตร์ที่  1.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน  สาธารณูปโภค  สาธารณูปการ
1.  ก่อสร้าง  ปรับปรุง  บำรุง  ถนน  สะพาน  ทางเท้าและท่อระบายน้ำ
2.  ขยายเขตไฟฟ้าสาธารณะ  และไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์  ระบบน้ำประปา  การจราจร
ยุทธศาสตร์ที่  2.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
1.  สร้างจิตสำนึกและตระหนักในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
2.  การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
3.  อุดหนุนส่วนราชการหน่วยงานเอกชนหรือกิจการอันเป็นสาธารณประโยชน์
ยุทธศาสตร์ที่  3.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ
1.  สนับสนุนส่งเสริมและพัฒนากลุ่มอาชีพ
2.  สนับสนุนการดำเนินการเศรษฐกิจแบบพอเพียง
ยุทธศาสตร์ที่  4.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคม
1.  สนับสนุนด้านการเรียนการสอนแก่เด็กและเยาวชน
2.  ส่งเสริมการกีฬาและนันทนาการ
3.  ให้ความช่วยเหลือ เด็ก  สตรี  คนชร  ผู้พิการและผู้ติดเชื้อเอดส์
4.  ส่งเสริมสนับสนุนและรณรงค์กิจกรรมชุมชนต้านยาเสพติด
5.  ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่นและกิจกรรมทางศาสนา
6.  สนับสนุนการป้องกันโรคติดต่อและควบคุมโรคระบาด
7.  เพิ่มขีดความสามารถและประสิทธิภาพในการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
8.  ส่งเสริมและพัฒนาสุขาภิบาลและสิ่งแวดล้อม
9.  เพิ่มศักยภาพและความเข้มแข็งของชุมชนให้มีบทบาทในการตัดสินใจและดำเนินการแก้ไขปัญหาของตนเองและสังคม
10.  อุดหนุนส่วนราชการหน่วยงานเอกชนหรือกิจการอันเป็นสาธารณประโยชน์
ยุทธศาสตร์ที่  5.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมืองการบริหาร
1.  เพิ่มช่องทางการรับรู้ข้อมูลข่าวสารทางราชการ แก่ชุมชนและเพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการ
2.  การบริหารกิจการท้องถิ่น และการบริหารจัดการบุคคล
การพัฒนาตามนโยบายของนายกเทศมนตรีตำบลปรางค์กู่

๑. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน  สาธารณูปโภค  สาธารณูปการ

พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและสภาพแวดล้อมของเมือง  เพื่อเสริมสร้างศักยภาพทางเศรษฐกิจและการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน   และเป็นการวางรากฐานของการพัฒนาอย่างยั่งยืน  ดังนี้.-
1.1  มุ่งพัฒนาบริการด้านโครงสร้างพื้นฐาน  สาธารณูปโภค  สาธารณูปการและจัดระบบบริการสาธารณะให้ได้มาตรฐานและเพียงพอต่อความต้องการของประชาชน
1.2  มุ่งเน้นสร้างเสริมความสะดวกสบายในการสัญจรของประชาชน โดยการบูรณะพัฒนาถนน  ซอย  ท่อระบายน้ำ  และทางเท้าในเขตเทศบาลให้มีสภาพดีและได้มาตรฐาน
1.3  ปรับปรุงขยายบริการไฟฟ้าสาธารณะแสงสว่างแก่ชาวชุมชนในเขตเทศบาลให้มีโอกาสเท่าเทียมกันทั่วทั้งเขตเทศบาล
1.4  ควบคุมการขยายตัวของตัวเมือง ให้สอดคล้องกับผังเมืองรวมและเป็นไปตามข้อบัญญัติของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
1.5  ปรับปรุงสภาพภูมิทัศน์ของเมืองให้เป็นเมืองศูนย์กลางทางเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว
    
๒. ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

จัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้เป็นปัจจัยเกื้อหนุนในการดำรงชีวิต  เพื่อเอื้ออำนวยต่อความสมดุลของระบบนิเวศน์วิทยา   เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตและสนับสนุนการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง   และเพื่อเป็นการพัฒนาอย่างยั่งยืน  ดังนี้.-
2.1  มุ่งส่งเสริมให้มีการจัดการสิ่งแวดล้อมชุมชนและพื้นที่สีเขียว  เพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตของประชาชน
2.2  มุ่งพัฒนาบ้านเมืองให้ปราศจากมลภาวะจากขยะและน้ำเสีย   โดยดำเนินการประสานงานกับส่วนกลางผลักดันให้เกิดโครงการกำจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล  ที่ถูกต้องตามหลักวิชาการ
2.3  มุ่งรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของชุมชนและสถานที่ต่างๆ ในเขตเทศบาลให้เป็นเมืองน่าอยู่
2.4  พัฒนาสวนสาธารณะที่มีอยู่ให้มีสภาพที่ดียิ่งขึ้นเหมาะสมที่จะเป็นสถานที่พักผ่อนและออกกำลังกายของประชาชนทั้งในระดับท้องถิ่นและระดับประเทศ  ตลอดจนสนับสนุนให้เพิ่มพื้นที่สวนสาธารณะให้ครอบคลุมทั้งสี่มุมเมือง
2.5  บริหารจัดการสิ่งแวดล้อม   ทรัพยากรธรรมชาติแบบบูรณาการโดยยึดหลักธรรมาภิบาลและการมีส่วนร่วมของประชาชน  และเร่งรัดพัฒนาและฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติของท้องถิ่นที่เสื่อมโทรม  ให้เป็นปัจจัยในการดึงดูดในการพัฒนาการท่องเที่ยวของเมือง
2.6  ส่งเสริมและสนับสนุนการมีส่วนร่วมของชุมชนในการควบคุมและกำจัดมลภาวะที่มีผลต่อสุขภาพอนามัย  สวัสดิภาพ  และคุณภาพชีวิตของประชาชน  และเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้เป็นระบบและมีสัมฤทธิผลที่ชัดเจน

๓. ด้านเศรษฐกิจ

พัฒนาเศรษฐกิจเพื่อให้เกิดการขยายตัวทางเศรษฐกิจในระดับชุมชน  โดยให้ความสำคัญกับการพัฒนาเศรษฐกิจระดับชุมชนให้เข้มแข็ง   โดยยึดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  และประสานความร่วมมือกับทุกฝ่าย  เพื่อเสริมสร้างการพัฒนาที่สมดุลและยั่งยืน   ดังนี้.-
3.1  มุ่งส่งเสริมการประกอบอาชีพและเพิ่มรายได้ของประชาชนให้สามารถช่วยเหลือตนเองและครอบครัวได้ โดยจัดหลักสูตรอบรมส่งเสริมอาชีพระยะสั้นต่าง ๆ แก่พี่น้องชาวชุมชน
3.2  มุ่งส่งเสริม  สนับสนุนและผลักดันให้มีกระบวนสร้างรายได้ให้กับประชาชนทุกระดับ โดยจะส่งเสริมแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงตามศักยภาพของชุมชน   เพื่อสร้างรายได้ในระดับครอบครัว  และส่งเสริมการรวมตัวเพื่อดำเนินการเศรษฐกิจระดับชุมชนให้มีการกระจายรายได้ไปสู่ประชาชนในท้องถิ่น 

3.3  สนับสนุนให้ประชาชนได้รับความเป็นธรรมในการซื้อสินค้าที่มีคุณภาพ ราคาถูก และป้องกันการเอารัดเอาเปรียบ
3.4  มุ่งส่งเสริมคุณภาพด้านการบริการและการท่องเที่ยว   และยกระดับความสามารถในการแข่งขันของภาคบริการและการท่องเที่ยว  โดยการผลักดันให้มีการพัฒนาโครงการศูนย์ประสานการพัฒนาการท่องเที่ยวอีสานใต้  บริเวณเกาะกลางอ่างเก็บน้ำห้วยน้ำคำ  เพื่อเพิ่มแหล่งท่องเที่ยวในเขตเทศบาล
3.5  ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีสถานที่จำหน่ายสินค้าของชุมชน   ของที่ระลึก   และส่งเสริมระบบการตลาดให้ชุมชน

๔. ด้านสังคม

พัฒนาศักยภาพของประชาชนในเขตเทศบาลอย่างเต็มที่ทั้งด้านการศึกษา  ด้านสาธารณสุข  และการสร้างความเข้มแข็งของชุมชน   เพื่อให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี    ดังนี้.-
4.1  พัฒนายกระดับการศึกษา  ขยายและปรับปรุงการศึกษาให้เพียงพอแก่ความต้องการของชุมชน ตั้งแต่การเตรียมความพร้อมระดับปฐมวัยต่อเนื่องไปจนถึงการเรียนรู้ได้อย่างตลอดชีวิตตามแนวทางการปฏิรูปการเรียนรู้ เพื่อให้เท่าทันกับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว
4.2  ส่งเสริมการสาธารณสุขและการอนามัยแก่ประชาชนโดยทั่วถึง  เพื่อเสริมสร้างโอกาสให้ประชาชนเป็นผู้มีสุขภาพพลานามัยที่ดี   มีความรู้  ความเข้าใจและตระหนักถึงความสำคัญของการป้องกันและการดูแลรักษาสุขภาพพลานามัยของตนเองและครอบครัว
4.3  ให้การสงเคราะห์  สนับสนุนและสร้างโอกาสให้กลุ่มผู้ยากไร้หรือผู้มีรายได้น้อย  ผู้พิการหรือทุพพลภาพ  และผู้ด้อยโอกาส   ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี   สามารถพึ่งพาตนเองได้  รวมทั้งได้รับการช่วยเหลือคุ้มครอง และได้รับการบริการอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม
4.4  ปรับปรุงและพัฒนาสถานที่นันทนาการ ให้เป็นสมบัติของประชาชนได้ใช้ประโยชน์อย่างเต็มที่
4.5  สนับสนุนส่งเสริมสร้างจิตสำนึกในชุมชนให้รักที่อยู่อาศัยและส่งเสริมให้อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม
4.6  ส่งเสริมและสนับสนุนการกีฬาทุกประเภทและทุกระดับให้มีมาตรฐานระดับประเทศ  ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการแข่งขันกีฬาทุกระดับ   เพื่อสร้างเกียรติภูมิและความภูมิใจของประชาชน   และปลูกฝังค่านิยมที่ดีต่อการกีฬา
4.7  ฟื้นฟูและส่งเสริมศิลปะ วัฒนธรรม  ขนบธรรมเนียมประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่นให้เป็นเอกลักษณ์   และส่งเสริมความรู้ความเข้าใจถึงรากฐานของวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่น  และร่วมมือกันเผยแพร่  รักษา  สืบทอดวัฒนธรรมประเพณีอันดีงามให้เป็นเอกลักษณ์ของท้องถิ่นสืบไป
4.8  ดำเนินการป้องกันและปราบปรามยาเสพติดทุกประเภท

๕. ด้านการเมืองการบริหาร

พัฒนาการเมืองการบริหาร  เพื่อให้บรรลุตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย (ฉบับชั่วคราว) พุทธศักราช 2557 ที่ให้ความสำคัญกับการกระจายอำนาจการปกครองสู่ท้องถิ่น ให้ความเป็นอิสระแก่ท้องถิ่นในการกำหนดนโยบาย การบริหาร การเงินการคลัง การบริหารงานบุคคล ดังนั้น จึงมีความจำเป็นที่จะต้องเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติตามภารกิจที่เพิ่มขึ้นของเทศบาล ตลอดจนการเสริมสร้างจิตสำนึกของพนักงานเทศบาลและลูกจ้างในการบริการประชาชน ให้ได้รับความสะดวก รวดเร็ว  และเกิดความพึงพอใจ โดยยึดหลักบริหารจัดการสู่ธรรมาภิบาล  ดังนี้.-
5.1  ส่งเสริมและสนับสนุนการดำเนินงานตามนโยบายของรัฐบาล  และตามนโยบายของจังหวัดศรีสะเกษ  เพื่อสร้างเสถียรภาพและความมั่นคงในการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม  การเมือง และเพื่อประโยชน์สุขของประชาชน
5.2  เสริมสร้างและดูแลให้ประชาชนมีความมั่นคงและความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชนในเขตเทศบาล โดยมุ่งเน้นมาตรการทั้งการป้องกัน  แก้ไข  พร้อมทั้งจัดระบบป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  อุบัติภัยและภัยธรรมชาติ  อย่างมีประสิทธิภาพทั่วถึง   และทันท่วงที
5.3   มุ่งเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของเทศบาล ให้สามารถบริการประชาชนให้ได้รับความสะดวก  รวดเร็วและเป็นธรรม  โดยการเร่งพัฒนาคุณภาพของพนักงานและลูกจ้าง  ให้มีทัศนคติที่ดีต่อการบริการประชาชน
5.4  นำวิชาการและเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการบริการประชาชนให้ได้รับความสะดวกเพิ่มขึ้น และเหมาะสมกับความเจริญของบ้านเมือง  รวมทั้งทบทวนระเบียบ  ขั้นตอน  และวิธีปฏิบัติงาน  เพื่อให้การบริหารงานมีความยืดหยุ่น  มีประสิทธิผล โปร่งใส  ตรวจสอบได้  และมีการประเมินผลที่เป็นระบบและเป็นธรรม
5.5  มุ่งพัฒนาบุคลากรของเทศบาลให้มีความรู้ความก้าวหน้าในวิทยาการสามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นที่พึงพอใจของประชาชน
5.6  เพิ่มประสิทธิภาพในการจัดเก็บรายได้และให้ความเป็นธรรมแก่ผู้มีหน้าที่เสียภาษี
5.7  ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น  เน้นการจัดทำประชาคมเพื่อรับฟังความคิดเห็นจากประชาชนตามครรลองของระบอบประชาธิปไตยตั้งแต่กระบวนการร่วมคิด  ร่วมทำ ร่วมตรวจสอบ  รวมทั้งส่งเสริมให้มีระบบการตรวจสอบความโปร่งใส  และประเมินผลการปฏิบัติงาน  เพื่อตอบสนองความต้องการของประชาชน

การวิเคราะห์เพื่อพัฒนาท้องถิ่น

การวิเคราะห์ศักยภาพ  SWOT Analysis (จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค)
        
เพื่อประเมินสภาพการพัฒนาในปัจจุบัน  และโอกาสในการพัฒนาในอนาคตของเทศบาลตำบลปรางค์กู่  เป็นการประเมินถึงโอกาสและภาวะคุกคามหรือข้อจำกัดเป็นสภาวะแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อ
การพัฒนาท้องถิ่น  รวมถึงจุดแข็งและจุดอ่อนของท้องถิ่น  อันเป็นสภาวะแวดล้อมภายในของเทศบาลฯ  โดยใช้เทคนิคการ  SWOT analysis  เพื่อพิจารณาศักยภาพการพัฒนาของ เทศบาลตำบลปรางค์กู่  ในภาพรวม ดังนี้.-

1. จุดแข็ง (S = STRENGTH)



( ด้านการบริหารจัดการและความต้องการประชาชนมีความต้องการผู้บริหาร
สนับสนุน


แนวคิดและกำหนดนโยบายการพัฒนาในด้านโครงสร้างพื้นฐานอย่างต่อเนื่อง
 

( บุคลากร เทศบาลตำบลปรางค์กู่ มีบุคลากรและอัตรากำลังจำนวนและคุณวุฒิ อยู่ใน


ระดับที่พร้อมที่จะดำเนินการตามนโยบายการบริหารงาน 


( งบประมาณ ต้นทุนการดำเนินงานด้านโครงสร้างพื้นฐาน โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับที่สูงมาก


โดยเฉพาะการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก ส่วนต้นทุนอื่นๆ ขึ้นอยู่กับท้องตลาด 


( เทคนิคการทำงานส่วนมากเป็นงานที่ไม่ต้องใช้เทคนิคและวิธีการทำงานในระดับสูงนัก
 

( งบประมาณ ต้นทุนการดำเนินงาน โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับที่ไม่สูงมาก


( ด้านการบริหารจัดการผู้บริหาร  สนับสนุนแนวคิดและกำหนดนโยบายการพัฒนาใน


ด้านสังคมและการศึกษา สาธารณสุขอย่างต่อเนื่อง
 

( ด้านการบริหารจัดการผู้บริหาร  สนับสนุนแนวคิดและกำหนดนโยบายการพัฒนาในด้าน


 การจัดการทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม
 

( ด้านการบริหารจัดการผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิดและกำหนดนโยบายการพัฒนาในด้าน


ตามแผนการกระจายอำนาจและโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ
 

( ประชาชนได้รับประโยชน์ในโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริมาก
 

( มีศูนย์บริการประชาชน  เจ้าหน้าที่ด้านความมั่นคงและมีการจัดตั้งอาสาสมัครป้องกัน

ตนเองทุกชุมชนเพื่อดูแลความสงบเรียบร้อยในเขตเทศบาลฯ
 

( มีการจัดโครงการภายในที่เหมาะสมสอดคล้องกับภารกิจและชุมชน
 

( มีการบริหารจัดการที่ยึดหลักธรรมมาภิบาล
 

( มีขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมท้องถิ่นที่น่าสนใจ

2. จุดอ่อน (W= WEAKNESS)



( โครงการขนาดใหญ่ที่ต้องใช้งบประมาณสูง เทศบาลตำบลปรางค์กู่  ไม่สามารถ


ดำเนินการโครงการเองได้
 

( มีจำนวนโครงการที่ต้องการดำเนินการพัฒนาจำนวนมาก และดำเนินการได้ไม่ทั่วถึง


( ระบบฐานข้อมูลด้านเศรษฐกิจและความยากจนไม่ถูกต้อง ไม่ชัดเจน ประชาชนให้ข้อมูล

คลาดเคลื่อน  


( ระบบฐานข้อมูลด้านสังคมและสาธารณสุขยังไม่ชัดเจน ประชาชนให้ข้อมูลที่


คลาดเคลื่อน
 

( ประชาชนยังขาดความสนใจในเรื่องการเมืองการปกครอง


( ประชาชนยังไม่เข้าใจบทบาทของตนเองในการพัฒนาท้องถิ่น


( ประชาชนยังขาดความสนใจในเรื่องการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ
 

( ประชาชนได้รับผลประโยชน์จากการท่องเที่ยวค่อนข้างน้อย เนื่องจากไม่มีแหล่งการ


เชื่อมโยงด้านการท่องเที่ยว
 

( ประชาชนยังขาดความสนใจในเรื่องการการรับผิดชอบร่วมมือกันในการบริหาร


( ประชาชนได้รับผลประโยชน์จากการทำอาชีพเสริมได้ค่อนข้างน้อย เนื่องจากไม่มีการ


เชื่อมโยงด้านการจำหน่ายผลิตภัณฑ์

3. โอกาส (O= OPPORTUNITY)



( รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย (ฉบับชั่วคราว) พุทธศักราช 2557 ให้การสนับสนุน
          การดำเนินงานของท้องถิ่นไม่ว่าจะเป็นด้านเศรษฐกิจท้องถิ่น ระบบสาธารณูปโภค 
  

สาธารณูปการ เป็นต้น


( พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน


ท้องถิ่นมีหน้าที่ในการจัดระบบบริการสาธารณะ เพื่อประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น
 

โดยที่หน่วยงานส่วนกลางและส่วนภูมิภาค  ส่งเสริมและสนับสนุนการถ่ายโอนภารกิจให้แก่


เทศบาลฯ


( การแก้ไขปัญหาความยากจนเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับชาติที่รัฐบาลส่งเสริม
 

( ยุทธศาสตร์การพัฒนาการจัดการทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม เป็นยุทธศาสตร์การ


พัฒนาระดับชาติที่รัฐบาลส่งเสริม

4. อุปสรรคหรือข้อจำกัด (T= THREAT)



( โครงการที่ต้องใช้เทคโนโลยีสูง หรือความชำนาญเป็นพิเศษ เทศบาลตำบลปรางค์กู่ ยัง


ขาดผู้ที่รับรองโครงการไม่มีความชำนาญและขาดบุคลากร
 

( งบประมาณที่ได้รับการอุดหนุนไม่เพียงพอ  การแก้ไขปัญหาด้านเศรษฐกิจและความ


ยากจนเป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายๆ ส่วนที่ต้องประสานงานกัน ถึงจะเกิด


ผลสัมฤทธิ์


( ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ค่อนข้างมากทำให้การดำเนินงานไม่คล่องตัวเกิดความ


ล่าช้าในการทำงาน ประชาชนจึงเกิดความเบื่อหน่าย
 

( การแก้ไขปัญหาด้านสังคมและการสาธารณสุข  เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจาก


หลายๆ ส่วนที่ต้องประสานงานกัน  ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์  การพัฒนาด้านการเมือง 


การบริหาร เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายๆ ส่วนที่ต้องประสานงานกันถึงจะ


เกิดผลสัมฤทธิ์
