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    ตามที่ส  านกังานคณะกรรมการปอ้งกนัและปราบปรามการทจุรติในภาครฐั(ป.ป.ท.) ในฐานะที่ 
กลไกของฝ่ายบริหารที่มีบทบาทในการขับเคลื่อนหน่วยงานภาครัฐให้บริหารงานภายใต้กรอบธรรมาภิบาล 
โดยก าหนดใหก้ารประเมินความเสี่ยงการทุจริตเป็นเครื่องมือหนึ่งในการขับเคลื่อนธรรมาภิบาลเพื่อลดปัญหา 
การทจุรติภาครฐัตามค าสั่งคณะรกัษาความสงบแห่งชาติที่ 69/2557 ลงวนัที่ 18 มิถุนายน 2557 โดยมุ่งเนน้ 
การสรา้งธรรมาภิบาลในการบริหารงานและส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการตรวจสอบ เฝ้าระวัง 
เพื่อสกดักัน้มิใหเ้กิดการทุจรติประพฤติมิชอบไดก้ารประเมินความเสี่ยงการทุจรติในประเด็นที่เก่ียวขอ้งกบัสินบน 
เป็นการด าเนินการที่มีวตัถปุระสงคเ์พื่อใหส้ามารถบรหิารความเสี่ยงการทจุรติในประเด็นที่เก่ียวขอ้งกบัสินบนท่ี 
จะน าไปสูก่ารจดัท ามาตรการภายในต่าง ๆของหน่วยงาน เพื่อปอ้งกนัการด าเนินงานหรือการปฏิบติัหนา้ที่ที่อาจ 
ก่อใหเ้กิดการขดักนัระหว่างผลประโยชนส์่วนตนกบัผลประโยชนส์่วนรวมและเชื่อมโยงกบัการประเมินคณุธรรมแ
ละความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครฐั (Integrity and Transparency Assessment : ITA) 
ตัวชีว้ัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต ตัวชีว้ัดย่อยที่ 10.1 การด าเนินการเพื่อป้องกันการทุจริตในประเด็นสินบน 
ไดก้ าหนดใหแ้สดงผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวขอ้งกบัการให/้รบัสินบนจากการด าเนิน  
งานหรือการปฏิบติัหนา้ที่ตามภารกิจขององคก์รปกครองสว่นทอ้งถิ่ เทศบาลต าบลปรางคก์ู่  เป็นองคก์รปกครอง 
ส่วนทอ้งถิ่นที่มีบทบาทในการขบัเคลื่อนหน่วยงานภาครฐัใหบ้ริหารงานภายใตก้รอบธรรมาภิบาลจึงตระหนักถึง 
ความส าคญัต่อเรื่องดงักลา่วและพรอ้มสง่เสรมิการปอ้งกนัการทจุริตและประพฤติมิชอบ เพื่อไม่ใหเ้กิดความเสี่ยง 
และปัญหาขึน้ภายในหน่วยงาน จึงไดด้  าเนินการวิเคราะห ์และประเมินความเสี่ยงในประเด็นที่เก่ียวขอ้งกบั 
สินบนที่อาจจะก่อใหเ้กิดการทจุรติและการประพฤติมิชอบภายในหน่วยงาน เพื่อเป็นกรอบในการปอ้งกนั 
ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึน้และสง่ผลกระทบต่อการด าเนินงานของหน่วยงาน 

 
1. วัตถุประสงคก์ารประเมินความเส่ียงการทุจริต 

 ความเสี่ยงการทุจริต  หมายถึง ความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต 
การขดักนัระหว่างผลประโยชนส์ว่นตนกบัผลประโยชนส์ว่นรวมหรือการรบัสินบนวตัถปุระสงคห์ลกัของ 
การประเมินความเสี่ยงการทจุรติ เพื่อใหห้น่วยงานมีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางการบรหิารจดัการความเสี่ยง 
ของการด าเนินงานที่อาจก่อใหเ้กิดการทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพต่อไป 
มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ ดังนั้น   
การประเมินความเสี่ยงดา้นการทจุรติ การออกแบบและการปฏิบติังานตามมาตรการ ควบคมุภายใน ที่เหมาะ 

การประเมินความเสี่ยงทีอ่าจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงาน 
ตามภารกิจของหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 



 
 

จะช่วยลดความเสี่ยงดา้นการทุจริต ตลอดจนการสรา้งจิตส านึกและค่านิยมในการต่อตา้นการทุจริต ใหแ้ก่ 
บคุลากรขององคก์รถือเป็นการป้องกนั การเกิดการทจุรติในองคก์ร ทัง้นี ้การน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยง 
มาใชใ้นองคก์รจะช่วยใหเ้ป็นหลกัประกนัในระดบัหน่ึงว่า การด าเนินการขององคก์รจะไม่มีการทจุรติ หรือในกรณี 
ที่พบกบัการทจุริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบกบัปัญหานอ้ยกว่าองคก์รอ่ืนหรือหากเกิดความเสียหายขึน้ก็จะ 
เป็นความเสียหายที่นอ้ยกว่าองคก์รที่ไม่มีการน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช ้เพราะไดม้ีการเตรียมการ 
ปอ้งกนัล่วงหนา้ไวโ้ดยใหเ้ป็นสว่นหนึ่งของการปฏิบติังานประจ าซึ่งไม่ใช่การเพิ่มภาระงานแต่อย่างใด 
 
2. ประเภทความเส่ียงการทุจริตและศัพทเ์ฉพาะ ค านิยาม 

   การประเมินความเสี่ยงการทุจรติ เป็นเคร่ืองมือในการป้องกนัและสกดักัน้ ลด และปิด 
โอกาสการทจุรติขององคก์ร โดยคู่มือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทจุริต (Corruption Risk Assessment) 
ของส านกังาน ป.ป.ท. ไดจ้ าแนกประเภทของความเสี่ยงการทจุริตไวด้ว้ยกนั 3 ดา้น ประกอบดว้ย 

 
โดยไดม้ีการนิยามศพัทท์ี่เก่ียวขอ้งกบัความเสี่ยงการทจุริต (Corruption Risk) และการบรหิาร 

ความเสี่ยงการทจุริต ดงันี ้
 

ศัพทเ์ฉพาะ ค านิยาม 
ความเส่ียง (Risk) ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตกุารณบ์างอย่างซึ่งมีผลกระทบท าใหก้ารด าเนินงา

น ไม่บรรลวุตัถปุระสงคท์ี่ก าหนดไวห้รือเบี่ยงเบนไปจากที่ ก าหนดไว ้ทัง้นี ้
ผลกระทบที่เกิดขึน้อาจสง่ผลในทางบวกหรือทางลบก็ได ้(ผลกระทบทางลบ คือ 
ความเสี่ยง, ผลกระทบ ทางบวก คือ โอกาส) เหตกุารณ/์การกระท าใด ๆ 
ที่อาจเกิดขึน้ภายใตส้ถานการณท์ี่ไม่แน่นอนและ สง่ผลกระทบ หรือสรา้งความ 
เสียหาย (ทัง้ที่เป็นตวัเงินและไม่เป็นตวัเงิน) หรือ 
ก่อใหเ้กิดความลม้เหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลเุป้าหมายขององคก์ร 
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การบริหารความเส่ียง 
(Risk Management) 

  กระบวนการที่เป็นระบบในการบรหิารปัจจยัและควบคมุกิจกรรม รวมทัง้ 

กระบวนการด าเนินการต่างๆเพื่อลดมลูเหตขุองโอกาสที่จะท าใหเ้กิดความ 

เสียหายจากการด าเนินการท่ีไม่เป็นไปตามแผน เพื่อใหร้ะดบัของความเสี่ยง 

และผลกระทบที่จะเกิดขึน้ในอนาคตอยู่ในระดบัที่สามารถยอมรบัไดค้วบคมุได ้
และตรวจสอบไดอ้ย่างเป็นระบบ 

ความเส่ียงการทุจริต 
(Corruption Risk) 

 การด าเนินงานหรือการปฏิบติัหนา้ที่ที่อาจก่อใหเ้กิดการทจุรติและประพฤติ 

มิชอบหรืออาจก่อใหเ้กิดการขดักนัระหว่างผลประโยชนส์่วนตนกบัผลประโยชน ์

สว่นรวมของหน่วยงานในอนาคต 

การทุจริต  องคก์รเพื่อความโปรง่ใสนานาชาติ(TI)ไดก้ าหนดนิยามและรูปแบบของ 

การทจุรติเป็น 7 ประเภท ไดแ้ก่ 

    1.การทจุรติขนาดใหญ่ (Grand  Corruption) เป็นการกระท าของเจา้หนา้ที่รฐั 

ระดบัสงูเพื่อบิดเบือนนโยบายหรือการใชอ้  านาจรฐัในทางมิชอบ เพื่อใหผู้น้  า 

หรือผูบ้รหิารประเทศไดร้บัผลประโยชนจ์ากการใชท้รพัยากรของชาติ 

    2.การทจุรติขนาดเล็ก(Petty Corruption) เป็นการกระท าของเจา้หนา้ที่รฐั 

ระดบักลางและระดบัลา่งต่อประชาชนทั่วไป โดยการใชอ้  านาจหนา้ที่ 

ที่ไดร้บัมอบหมายในทางมิชอบ 

    3.การติดสินบน(Br ibery)  เ ป็นการเสนอ การให้ หรือสัญญาว่าจะให้ 
ผลประโยชนท์ั้งในรูปของเงิน สิ่งของ และสิ่งตอบแทนต่างๆ เพื่อเป็นแรงจูงใจ 
ใหเ้กิดการกระท าผิดกฎหมายหรือศีลธรรมอนัดี 

    4.การยกัยอก (Embezzlement) คือ การที่พนกังานหรือเจา้หนา้ที่องคก์รของรฐั 

น าเงินหรือสิ่งของที่ไดร้บัมอบหมายใหใ้ชใ้นหนา้ที่ราชการมาใชเ้พื่อประโยชนส์ว่น
ตนหรือเพื่อกิจกรรมอื่นที่ไม่เก่ียวขอ้ง 

    5.การอุปถัมภ์(Patronage) เป็นรูปแบบหนึ่งของการเล่นพรรคเล่นพวก 
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ดว้ยการคดัเลือกบุคคลจากสายสมัพนัธท์างการเมืองหรือเครือข่าย (Connection) 
เพื่อเขา้มาท างานหรือเพื่อไดร้บัผลประโยชน ์โดยไม่ค านึงถึงคณุสมบติั 

และความเหมาะสม 

    6.การเลือกที่รกัมกัที่ชงั (Nepotism) เป็นรูปแบบหน่ึงของการเล่นพรรคเล่นพวก 
โดยเจา้หนา้ที่ของรฐัจะใชอ้  านาจที่มีในการใหผ้ลประโยชนห์รือใหห้นา้ที่การงานแ
ก่เพื่อน ครอบครวั หรือบคุคลใกลช้ิด โดยไม่ค านึงถึงคณุสมบติั และความ 

เหมาะสม 

    7.ผลประโยชนท์บัซอ้น(Conflict of Interest) คือ การขดักนัระหว่างประโยชน ์

สว่นตนกบัประโยชนส์ว่นรวม อนัเกิดจากที่บคุคลตอ้งมีหนา้ที่หรือ สถานะมากกว่า  
1 สถานะ 

การขัดกันระหว่าง 
ประโยชนส์่วนตน 

กับประโยชนส์่วนรวม 

 การท่ีเจา้หนา้ที่ของรฐักระท าการใดๆหรือด าเนินการในกิจการสาธารณะที่เป็น 
 การด าเนินการตามอ านาจหน้าที่หรือความรับผิดชอบในกิจการของรัฐ 
หรือองค์กรของรัฐเพื่ อประโยชน์ของรัฐหรือเพื่ อประโยชน์ของส่วนรวม 
แต่เจา้หนา้ที่ของรฐัไดม้ีผลประโยชนส์ว่นตนเขา้ไปแอบแฝง หรือเป็นผูท้ี่มีสว่น 

ไดเ้สียในรูปแบบต่างๆ หรือน าประโยชนส์ว่นตนหรือความสมัพนัธส์ว่นตน 

เขา้มามีอิทธิพลหรือเก่ียวขอ้งในการใชอ้  านาจหนา้ที่หรือดลุยพินิจในการพิจารณา
ตั ด สิ น ใ จ ใ น ก า ร ก ร ะ ท า ก า ร ใ ด ๆ ห รื อ ด า เ นิ น ก า ร ดั ง ก ล่ า ว นั้ น 
เพื่อแสวงหาประโยชนใ์นทางการเงินหรือประโยชนอ่ื์นๆ  ส าหรบัตนเอง 

หรือบคุคลใดบคุคลหนึ่ง 

ความเส่ียง / ปัญหา   ความเสี่ยง : เหตกุารณท์ี่ยงัไม่เกิด ตอ้งหามาตรการควบคมุ 

  ปัญหา เหตกุารณที่เกิดขึน้แลว้ รูอ้ยู่แลว้ ตอ้งแกไ้ขปัญหา 

ประเด็นความเส่ียง   เป็นขัน้ตอนในการคน้หาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทจุรติอย่างไรบา้ง 

โอกาส (Likelihood)   โอกาสหรือความเป็นไปไดท้ี่เหตกุารณจ์ะเกิดขึน้ 
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ผลกระทบ (Impact)   ผลกระทบจากเหตกุารณท์ี่เกิดขึน้ทัง้ที่เป็นตวัเงินหรือไม่เป็นตวัเงิน 

ระดับความรุนแรงของ 
ความเส่ียงการทุจริต  

(Rick Score) 

คะแนนรวมที่แสดงใหเ้ห็นถึงระดบัความรุนแรงของความเสี่ยงการทจุริตที่เป็นผ
ลจากการประเมินความเสี่ยงการทจุริต จาก 2 ปัจจยั คือ โอกาส )Likelihood) 
และผลกระทบ (Impact) 

 

 

   การบริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาล (Good Governance)โดยเฉพาะหลกัการควบคมุ 
การทจุริต คอรร์ปัชนั(Corruption Control) ซึ่งหมายถึง การไม่กระท าและไม่สนบัสนุนการทจุริตพรอ้ม 
ทัง้รว่มมือกนัควบคมุไม่ใหเ้กิดการทจุรติในองคก์ร จึงเป็นหลกัการบรหิารจดัการที่มุ่งสู่การเป็นราชการใสสะอาด 
สามารถสกดักัน้ ลด และปิดโอกาสการทจุรติและประพฤติมิชอบไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ การบรหิารจดัการตาม 
หลกัธรรมาภิบาล(Good Governance) จึงเป็นปัจจยัพืน้ฐานส าคญัในการด าเนินงานของสว่นราชการใหม้ี 
ความโปรง่ใส ตรวจสอบได ้ 
   ส านกังานคณะกรรมการปอ้งกนัและปราบปรามการทจุริตในภาครฐัส านกังาน ป.ป.ท.ในฐานะ 
กลไกของฝ่ายบรหิารในการปอ้งกนัและแกไ้ขปัญหาการทจุริตในภาครฐั ไดข้บัเคลื่อนการด าเนินการภายใตบ้ริบท 
ใหม่ที่เนน้เรื่องการป้องกัน ป้องปรามที่เป็นยุทธศาสตรส์  าคัญในการสกัดกั้น ยับยัง้เพื่อไม่ใหเ้กิดการทุจริตโดย 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต คู่มือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จึงเป็นเครื่องมือหลักที่  
ส  านักงาน ป.ป.ท. ใชเ้พื่อขับเคลื่อนใหห้น่วยงานของรฐัด าเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพื่อป้องกัน 
สกดักัน้ ลด และปิดโอกาสการทจุรติ เพื่อยกระดบัค่าคะแนนดชันีการรบัรูก้ารทจุริต (Corruption Perceptions 
 Index: CPI) โดยไดจ้ าแนกประเภทการกบรหิารจดัการควาเสี่ยงการทจุรติเป็น 3 ดา้น ดงันี ้

 
ดา้นที่ 1 : ความเสี่ยงการทจุรติที่ดา้นการอนมุติั อนญุาต  
ดา้นที่ 2 : ความเสี่ยงการทจุรติดา้นการใชอ้  านาจและต าแหน่งหนา้ที่ 
ดา้นที่ 3 : ความเสี่ยงการทจุรติดา้นการใชจ้่ายงบประมาณ 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 

 
 

 
นิยามประเภทของการบรหิารจดัการความเสี่ยงการทจุริต Corruption Risk Management : CRM 

 

ดา้นที่ 1 ดา้นการอนมุติั 
อนญุาต 

การใหบ้รกิารดา้นการอนมุติั อนญุาต ตาม พ.ร.บ.การอ านวยความสะดวก 
ในการใหบ้รกิารภาครฐั 
 

ดา้นที่ 2 การใชอ้  านาจและ  
ต าแหน่งหนา้ที่ 

การอ านาจหนา้ที่ (Authority) คือ อ านาจที่ไดม้าจากการด ารงต าแหน่งใด  
ต าแหน่งหนึ่ง โดยกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั ที่มีการปฏิบติัหรือละเวน้ 
การปฏิบติัในทางมิชอบ 
 

ดา้นที่ 3 ดา้นการใชจ้่าย 
งบประมาณ 

-โครงการที่ไดร้บัการจดัสรรงบประมาณในปีที่ท าการประเมินของทกุ 
ประเภทงบประมาณไดแ้ก่ งบด าเนินงาน งบลงทนุ งบรายจ่ายอ่ืน งบเงิน 
อดุหนนุหรือเงินที่ไดร้บัการสนบัสนนุจากหน่วยงานอ่ืน งบกลาง เงินนอก 
งบประมาณ และ โครงการท่ีจ่ายขาดจากเงินสะสมขององคก์ร 
ปกครองสว่นทอ้งถิ่น  
- ไม่รวมโครงการที่หน่วยรบังบประมาณ “ไดร้บัการจดัสรรงบประมาณ     
จากส านกังบประมาณ รายการในงบลงทนุ วงเงินตัง้แต่ 500 ลา้นบาท 
ขึน้ไป ที่มีการจดัซือ้จดัจา้งเฉพาะ 
สว่นราชการเทียบเท่าระดบักรมเและรฐัวิสาหกิจ 
 

 
 

 

กรอบแนวคิดการพัฒนาการประเมินเชิงคุณภาพการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต  
Corruption Risk Management : CRM 

- CRM จะตอ้งสรา้งแรงจงูใจในการพฒันาหน่วยงานในเชิงบวกมากกว่าท าใหเ้จา้หนา้ที่ของหน่วยงาน 
รูส้กึกงัวล 

            - ผลการประเมิน CRM ควรใหแ้นวทางการพฒันาที่ชดัเจนใหก้บัหน่วยงานไปในตวั 

  -หน่วยงานราชการที่ไดร้บัการประเมินCRM ไดป้ระโยชนจ์ากการประเมิน 
สามารถน าผลการประเมินไปปรบัปรุงพฒันาประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบติังาน และได้ รบัประโยชน์ ในมมุของการสื่อสารภาพลกัษณ์ องค์ กรโดยเฉพาะ 
การแสดงให สงัคมและสาธารณชนรบัรูว้่ าหน่ วยงานใหค้วามส าคญักบัการยบัยัง้การทจุริต 

 



 
 

3. กรอบการประเมินความเส่ียงการทุจริต  

  

 

 

 

 

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) สอดคลอ้งกบัหลกัการ ท่ี 8  
             – การพิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทจุริต ซึ่งเป็นหนึ่งในองคป์ระกอบของหลกัการควบคมุภายในองคก์ร 
(Control Environment) ตามมาตรฐาน COSO 2013 (Committee of Sponsoring Organizations 2013) 
ซึ่งเป็นหลกัการที่ไดร้บัการยอมรบัอย่างแพรห่ลายที่ไดก้ าหนดกรอบการควบคมุภายในองคก์รไวด้ว้ยกนั  
5 องคป์ระกอบ 17 หลกัการ ดงันี ้

 
มาตรฐาน COSO 2013 ประกอบด้วย 5 องคป์ระกอบ 17 หลักการ ดังนี ้ 

องคป์ระกอบที ่1 : สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 

 

 
 
 
 

 
 
องคป์ระกอบที ่2 : การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

         

 
 

หลักการที ่1 องคก์รยดึหลกัความซื่อตรงและจรยิธรรม 
หลักการที ่2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรบัผิดชอบต่อการก ากบัดแูล 
หลักการที ่3 คณะกรรมการและฝ่ายบรหิาร มีอ านาจการสั่งการชดัเจน 
หลักการที ่4 องคก์ร จงูใจ รกัษาไว ้และจูงใจพนกังาน 
หลักการที ่5 องคก์รผลกัดนัใหท้กุต าแหน่งรบัผิดชอบต่อการควบคมุภายใน 

        หลักการที ่6    ก าหนดเปา้หมายชดัเจน 
        หลักการที ่7    ระบแุละวิเคราะหค์วามเสี่ยงอย่างครอบคลมุ 
        หลักการที ่8    พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทจุรติ 
        หลักการที ่9    ระบแุละประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคมุภายใน 



 
 

องคป์ระกอบที ่3 : กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
 

  หลักการที ่ 10  ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
  หลักการที่  11  พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ในการควบคุม 
  หลักการที่  12  ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้ 
 
 องค์ประกอบที่  4  : สารสนเทศ (Information and Communication) 
  หลักการที่  13  องค์กรมีข้อมูลที่เก่ียวข้องและมีคุณภาพ 
  หลักการที่  14  มีการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กรให้การควบคุมภายในดำเนินต่อไปได้ 
  หลักการที่  15  มีการสื่อสารกับหน่วยงานภายนอกในประเด็นที่อาจกระทบต่อการควบคุมภายใน 
 

 องค์ประกอบที่  5  :  กิจกรรมการกำกับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities) 
  หลักการที่  16  ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
  หลักการที่  17  ประเมินและสื่อสารข้อมูลบกร่องของการควบคุมภายในทันเวลาและหมาะสม    
    ทั้งนี้ องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบ และหลักการจะต้องมี 
    อยู่จริง และนำไปปฏิบัติได้  อีกท้ัง ทำงานอย่างสอดคล้องและสัมพันธ์กันจึงจะ 
    ทำให้การควบคุมภายในมีปรสิทธิภาพ 
 

การประเมินความเส่ียง  (Risk  Assessment) เป็นหนึ่งในองคป์ระกอบของหลกัการควบคมุภายใน 
องคก์ร (Control Environment) ตามมาตรฐาน COSO 2013 (Committee of Sponsoring Organizations 
2013) ซึ่งในส่วนของการประเมินความเสี่ยงการทุจริตสอดคลอ้งกบัหลกัการที่ 8 – การพิจารณาโอกาสที่จะเกิด  
การทจุรติ โดยกรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทจุริต มี 4 กระบวนการ ดงันี ้

  1.Corrective : แกไ้ขปัญหาที่เคยรบัรูว้่าเกิดสิ่งที่มีประวติัอยู่แลว้ท าอย่างไรจะไม่ใหเ้กิดขึน้ซ  า้อีก 
2.Detective : เฝ้าระวงั สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ท าอย่างไรจะตรวจพบตอ้งสอดส่องตัง้แต่แรก  

ตัง้ขอ้บ่งชีบ้างเรื่องที่น่าสงสยัท าการลดระดบัความเสี่ยงนัน้หรือใหข้อ้มลูเบาะแสนัน้แก่ผูบ้รหิาร 
3.Preventive : ปอ้งกนั หลีกเลี่ยง พฤติกรรมที่น าไปสูก่ารสุม่เสี่ยงต่อการกระท าผิดในส่วนที่พฤติกรรม 

ที่เคยรบัรูว้่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายไดว้่ามีโอกาสสงูที่จะเกิดซ า้อีก (Known Factor) ทัง้ที่รูว้่า ท าไปมี 
ความเสี่ยงต่อการทจุรติ จะตอ้งหลีกเลี่ยงดว้ยการปรบัWorkflow ใหม่ ไม่เปิดช่องว่างในการทจุรติเขา้มาไดอี้ก 

4.Forecasting : การพยากรณ์ประมาณการสิ่งที่อาจจะเกิดขึน้และป้องกันป้องปรามล่วงหน้าในเรื่อง 
ประเด็นที่ไม่คุน้เคยในสว่นที่เป็นปัจจยัความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ ์ประมาณการ ลว่งหนา้ในอนาคต 
(Unknown Factor) 



 
 

 
4.วิธีการประเมินความเส่ียงการทุจริต 

การประเมินความเสี่ยงการทุจรติ ด าเนินการผ่าน 3 ขัน้ตอนส าคญั ดงันี ้
4.1. ก าหนดเกณฑก์ารประเมินความเส่ียงการทุจริตเป็นขัน้ตอนก่อนท าการประเมินความเสี่ยงของ 

หน่วยงานที่ตอ้งก าหนดเกณฑส์ าหรบั ใชใ้นการประเมินความเสี่ยงการทจุริตของกระบวนงาน หรือโครงการ 
ที่ท าการประเมิน ตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจยั คือ ดา้นโอกาส และดา้นผลกระทบ 

- โอกาสทีจ่ะเกิด (Likelihood) : พิจารณาความเป็นไปไดท้ี่จะเกิดเหตกุารณค์วาม 
เสี่ยงในช่วงเวลาหนึ่งในรูปของความถ่ีหรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตกุารณน์ัน้ ๆ 

- ผลกระทบ (Impact) : การวดัความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึน้จากความเสี่ยงนัน้ 
โดยสามารถแบ่งเป็นผลกระทบดา้นการเงิน และผลกระทบท่ีไม่ใช่การเงิน 

 
4.2. การประเมินความเส่ียงการทุจริต เป็นขัน้ตอนการระบปุระเด็นความเสี่ยงการทจุรติ และ 

การจดัระดบัความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริตโดยการอธิบายรายละเอียดเหตกุารณท์ี่มีโอกาสเกิดความเสี่ยง 
การทุจริตว่ามีรูปแบบพฤติการณก์ารทุจริตที่ในแต่ละขัน้ตอนในการด าเนินงานของ กระบวนการหรือโครงการที่    
ท าการประเมินใหม้ีความชดัเจนมากท่ีสดุ โดยอาจคน้หาจาก ความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ า้สงู/ 
มีประวติัอยู่แลว้ (Known Factor) และไม่เคย เกิดหรือไม่มีประวติัมาก่อนแต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ ์
ในอนาคตว่า มีโอกาสเกิด(Unknown Factor) 

4.3. การจัดท าแผนบริหาร ความเส่ียงการทุจริต และประพฤติมิชอบ เป็นการก าหนดวิธีการหรือ 
แนวทางเพื่อควบคมุ หรือลดโอกาสความเสี่ยงการทจุริต โดยการน ามาตรการควบคมุความเสี่ยงการทจุรติ 
ของกระบวนงานหรือโครงการ ที่ท าการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจบุนั มาท าการประเมินว่ามี 
ประสิทธิภาพอยู่ในระดบัใด เพื่อพิจารณาจดัท ามาตรการควบคมุความเสี่ยงการทจุริตเพิ่มเติม ทัง้นี ้ควรเชื่อมโยง 
ใหส้อดคลอ้งกบัความเสี่ยงที่ประเมินไว ้และตอ้งมีการติดตามเพื่อประเมิน การบรหิารความเสี่ยงการทจุรติ 
ในกิจกรรมตามแผนบรหิารจดัการความเสี่ยงการทจุริตที่ก าหนดไว ้



 
 

5. เกณฑก์ารประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบของเทศบาลต าบลปรางคก์ู่ 
เทศบาลต าบลปรางคก์ู่ ไดก้ าหนดเกณฑก์ารประเมินความสี่ยงการทจุริตและประพฤติมิชอบในประเภท      

ความเสี่ยงในความโปรง่ใสและการใชอ้  านาจ และต าแหน่งหนา้ที่ เพื่อก าหนดมาตรการในการปอ้งกนั 
และลดโอกาสการทจุริตในการปฏิบติังานของเจา้หนา้ที่ เทศบาลต าบลปรางคก์ู่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
โดยใชเ้กณฑโ์อกาสเกิดการทจุรติ (Likelihood) และเกณฑผ์ลกระทบ (Impact) ดงันี ้ 

1) เกณฑโ์อกาสทีจ่ะเกิดการทุจริต (Likelihood)  
ระดับ โอกาสทีเ่กิด ค าอธิบาย 

5 สงูมาก  มีโอกาสเกิดขึน้เป็นประจ า 
4 สงู  มีโอกาสเกิดขึน้บ่อยครัง้ 
3 ปานกลาง  มีโอกาสเกิดขึน้บางครัง้ 
2 นอ้ย  มีโอกาสเกิดขึน้นอ้ยมาก 
1 นอ้ยมาก  มีโอกาสเกิดขึน้ยาก 
 

2)  เกณฑผ์ลกระทบ (Impact) 
ระดับ โอกาสทีเ่กิด ค าอธิบาย 

5 สงูมาก  กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสงัคมระดบัสงูมาก 
4 สงู  กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสงัคมระดบัสงู 
3 ปานกลาง  

กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสงัคมระดบัปานกลาง 
2 นอ้ย  กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสงัคมระดบัต ่า 
1 นอ้ยมาก  กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสงัคมระดบัต ่ามาก 

 

3) เกณฑก์ารวัดระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต (Risk Score) 
ระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต (Risk Score) 

โอกาส 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 
1 2 3 4 5 

5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ต ่า ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต ่า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต ่า ต ่า ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต ่า ต ่า ต ่า ต ่า ปานกลาง 

หมายเหตุ : ระดับความเส่ียง = โอกาส x ผลกระทบ 



 
 

ล าดับ ระดับความเส่ียง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดบัสงูมาก 15 – 25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดบัสงู 9 – 14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดบัปานกลาง 5 – 8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดบัต ่า 1 – 4 คะแนน 

 
 
6. การประเมินความเส่ียงทีอ่าจเกิดการให้/รับสินบน จาการด าเนินงานตามภารกิจของ เทศบาลต าบล
ปรางคก์ู ่
   

จากการวิเคราะหข์อ้มลูพบว่า ความเสี่ยงที่อาจเกิดการให/้รบัสินบน จาการด าเนินงานตามภารกิจของ
เทศบาลต าบลปรางคก์ู่  สามารถก าหนดประเด็นความเสี่ยงได ้4 ประเด็น ดงันี ้

 (1)ประเด็นการอนุมัติ อนุญาต (ภารกิจใหบ้รกิารประชาชนอนมุติั หรืออนุญาตตามพระราชบญัญัติ 
การอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนญุาตของทางราชการ พ.ศ.2558)     
 (2)ประเด็นการใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ  
 (3)ประเด็นการจัดซือ้จัดจ้าง และ 
 (4)ประเด็นการบริหารงานบุคคล ดงัมีรายละเอียดดงัต่อไปนี ้
 

ประเด็นความเส่ียงการทุจริต / เหตุการณค์วามเส่ียง 
Risk Score 

Likelihood Impact Risk Score 
ประเด็นการอนุมัติ อนุญาตตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณา 
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

1. เจา้หนา้ที่เรียกรบัผลประโยชนใ์นการด าเนินกาจดทะเบียน 
พาณิชยจ์ากผูป้ระกอบการ 

2 2 4 
(ต ่า) 

2. ผูป้ระกอบการใหส้ินบนแก่เจา้หนา้ที่ในการด าเนินการ 
กรณีหลกัฐานไม่ครบหรือไม่ถกูตอ้งในการจดทะเบียนพาณิชย ์

3 2 6 
(ปานกลาง) 

3. เจา้หนา้ที่เรียกรบัผลประโยชนเ์พื่อด าเนินการออก                
ใบอนญุาตจดัตัง้สถานที่จ  าหน่ายอาหารหรือสถานที่สะสม 
อาหาร (รายใหม่) 

3 2 6 
(ปานกลาง) 

4.เจา้หนา้ที่เรียกรบัผลประโยชนใ์หต้นเองกรณีแจง้อตัรา  
ค่าธรรมเนียมไม่เป็นไปตามปรมิาณมลูฝอยที่ท าการประเมิน 

3 2 6 
(ปานกลาง) 



 
 

ประเด็นความเส่ียงการทุจริต / เหตุการณค์วามเส่ียง 
Risk Score 

Likelihood Impact Risk Score 
และไม่เป็นไปตามระเบียบที่ก าหนดไว ้

5.เจา้หนา้ที่เรียกรบัผลประโยชนใ์นการพิจารณาอนญุาต  
ก่อสรา้งอาคาร รือ้ถอน ดดัแปลง จากผูข้ออนุญาต 
จากผูข้ออนญุาต 

3 2 6 
(ปานกลาง) 

6.ผูย้ื่นขออนญุาตก่อสรา้งอาคาร ดดัแปลงอาคาร หรือรือ้ถอน 
อาคารเสนอผลประโยชนใ์หแ้ก่เจา้หนา้ที่เพื่อใหอ้อกใบอนญุาต
ตามค าขอ 

3 2 6 
(ปานกลาง) 

 ประเด็นการใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
1. เจา้หนา้ที่เรียกรบัสินบน/ผูร้บับริการเสนอใหส้ินบน 
เพื่อแลกกบัการลดัคิวเขา้รบับรกิารและอ านวยความสะดวก 

2 2 4 
(ต ่า) 

 2. เจา้หนา้ที่เรียกรบัสินบนเพื่อเอือ้ประโยชนใ์หก้บัผูร้บั 
ประเมินภาษี เพื่อเสียภาษีไดน้อ้ยลง 

2 2 4 
(ต ่า) 

 ประเด็นการจัดซือ้จัดจ้าง 

3.การจดัซือ้จดัจา้งโดยวิธีเฉพาะเจาะจงสามารถก าหนดหรือ 
เลือกผูร้บัจา้งได ้เจา้หนา้ที่อาจมีการเรียกรบัผลประโยชน ์
ในกระบวนการจดัซือ้จดัจา้ง  

3 2 6 
(ปานกลาง) 

4. เจา้หนา้ที่เรียกรบัสินบน/ผูป้ระกอบการเสนอใหท้รพัยส์ิน 
ในกรณีจากการเบิกจ่ายเงินไม่เป็นไปตามระเบียบ 

3 2 6 
(ปานกลาง) 

 ประเด็นการบริหารงานบุคคล 

5. ผูบ้รหิารใชอ้  านาจหนา้ที่ในการเรียกรบัสินบน หรือมีการ 
เสนอใหส้ินบน ในการบรรจ ุแต่งตัง้ โอนยา้ย เลื่อนระดบั 
ต่อสญัญาจา้งพนกังานจา้ง  

3 2 6 
(ปานกลาง) 

6.ผูบ้รหิารใชอ้  านาจหนา้ที่ในการรบับคุคลที่ตนเองไดร้บัผล  
ประโยชนเ์ขา้ท างานในหน่วยงานโดยไม่ค านึงถึงหลกัความรู ้ 
ความสามารถ 

3 2 6 
(ปานกลาง) 

 
 



 
 

สรุปผลการประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบของเทศบาลต าบลปรางคก์ู่ ประจ าปี 
งบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

ระดับ 
ความเส่ียง 

ระดับ 
คะแนน ความหมาย 

จ านวน 
ปัจจัยเส่ียง 

สูงมาก 15 – 25 ระดบัที่ไม่สามารถยอมรบัได ้
- ตอ้งเรง่จดัการความเสี่ยงใหอ้ยู่ในระดบัที่ยอมรบัไดท้นัที 

- 

สูง 9 – 14 ระดบัที่ไม่สามารถยอมรบัได ้
- ตอ้งมีการจดัการความเสี่ยงเพื่อใหอ้ยู่ในระดบัที่ยอมรบัได ้

- 

ปานกลาง 5 – 8 ระดบัที่ยอมรบัได ้
- แต่ตอ้งมีการควบคมุความเสี่ยง 

9 
(ปานกลาง) 

ต ่า 1 – 4 ระดบัที่ยอมรบัได ้ 3 
(ต ่า) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
7.แผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบของ เทศบาลต าบลปรางคก์ู่ ประจ าปี 
งบประมาณ พ.ศ. 2568 

จากการประเมินความเสี่ยงการทจุรติและประพฤติมิชอบของ เทศบาลต าบลปรางคก์ู่ ประจ าปี 
งบประมาณ พ.ศ. 2568 วิเคราะหแ์ลว้เห็นว่า ยงัคงมีความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบที่  เทศบาลต าบล
ป ร า ง ค์ กู่  จ า เ ป็ น ต้ อ ง มี ก า ร ค ว บ คุ ม ใ ห้ อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ที่ ย อ ม รั บ ไ ด้  จ า น ว น  9 เ ห ตุ ก า ร ณ์  
(เหตุการณ์ความเสี่ยงที่ยังอยู่ในระดับ ปานกลาง - สูง)  โดยก าหนดแนวทาง/มาตรการจัดการความเสี่ยง 
ดงัต่อไปนี ้
 

เหตุการณค์วามเส่ียง Risk 
Score 
(LxI) 

วิธีการในการบริหารจัดการความเส่ียง ผู้รับผิด 

ชอบ 

ประเด็นการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวก 

ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

1.เจา้หนา้ที่เรียกรบัผลประโยชนใ์น  
การด าเนินการจดทะเบียนพาณิชย ์
จากผูป้ระกอบการ 
 
 
 

4 1.ประกาศนโยบายเจ้าหน้าที่ของรัฐทุกคนไม่รับของ 
ขวัญและของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ (No 
Gift Policy)ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
และเผยแพร่ใหเ้จา้หนา้ที่ทกุคนไดร้บัทราบและ 
ถือปฏิบติั 
 
2. จดัท าแผนผงัขัน้ตอนการปฏิบติังานตามกฎหมาย 
เผยแพร ่ณ จดุบรกิาร 
 
 
3. จดัท าคู่มือการใหบ้รกิารประชาชน 
 
 
 

 

2.ผูป้ระกอบการใหส้ินบนแก่เจา้หนา้
ที่ในการด าเนินการ กรณีหลกัฐาน 
ไม่ครบหรือไม่ถกูตอ้งในการจด 
ทะเบียนพาณิชย ์

6 

3.เจา้หนา้ที่เรียกรบัผลประโยชนเ์พื่อ
ด าเนินการออกใบอนญุาตจดัตัง้สถา
นที่จ  าหน่ายอาหารหรือสถานที่สะสม
อาหาร (รายใหม่) 

6 

สำนัก
ปลัดเทศบาล 
/งานนิติการ 

 
 
 
 
 
 
 



 
 

เหตุการณค์วามเส่ียง Risk 
Score 
(LxI) 

วิธีการในการบริหารจัดการความเส่ียง ผู้รับผิด 

ชอบ 

4.เจา้หนา้ที่เรียกรบัผลประโยชนใ์ห้
ตนเองกรณีแจง้อตัราค่าธรรมเนียม  
ไม่เป็นไปตามปรมิาณมลูฝอยที่ท าก
ารประเมินและไม่เป็นไปตาม 
ระเบียบที่ก าหนดไว ้

6 4. ผูบ้รหิารหน่วยงานมอบนโยบายและใหค้วาม 
ส าคญัในการตรวจสอบการพิจารณาการขออนญุาต
ของหน่วยงานอย่างเครง่ครดั 
 
 
5. น าระบบบริการออนไลนม์าใชเ้พื่อลดการใชด้ลุ 
พินิจของเจา้หนา้ที่ ป้องกนัการเรียกรบัสินบน 
 
 
6. เพิ่มช่องทางการรอ้งเรียน กรณีมีการเรียกรบั 
สินบนของเจา้หนา้ที่ โดยจะตอ้งเป็นช่องทาง 
ที่เขา้ถึงง่าย และใหค้วามคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแส 

5.เจา้หนา้ที่เรียกรบัผลประโยชนใ์น
การพิจารณาอนญุาตก่อสรา้ง 
อาคาร รือ้ถอน ดดัแปลง จากผูข้อ 
อนญุาต จากผูข้ออนญุาต 

6 

6.ผูย้ื่นขออนญุาตก่อสรา้งอาคาร 
ดดัแปลงอาคาร หรือรือ้ถอนอาคาร 
เสนอผลประโยชนใ์หแ้ก่เจา้หนา้ที่ 
เพื่อใหอ้อกใบอนญุาตตามค าขอ 
 

6  

ประเด็นการใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 

7.เจา้หนา้ที่เรียกรบัสินบน/ผูร้บับริกา
รเสนอใหส้ินบน เพื่อแลกกบั 
การลดัคิวเขา้รบับรกิารและอ านวย 
ความสะดวก 
 

4 1. มีการประกาศเจตนารมณ ์นโยบาย No Gift 
Policy จาก การปฏิบติัหนา้ที่ โดยผูบ้รหิารสงูสดุ 
ของหน่วยงาน พรอ้มทัง้แจง้เวียนแนวทางการปฏิบติั 
เพื่อใหท้กุสว่นราชการยดึถือ ปฏิบติัอย่างเครง่ครดั 
 
2. จดักิจกรรมหรือเผยแพร ่ประชาสมัพนัธเ์พื่อ 
สง่เสรมิและขบัเคลื่อนโยบาย No Gift Policy 
/การป้องกนัการขดักนัแห่งผลประโยชน ์ 
 
3.มีการก ากบัติดตามและมีการรายงานผลการ  
ด าเนินการ ตามนโยบาย No Gift Policy 

 

8. เจา้หนา้ที่เรียกรบัสินบนเพื่อเอือ้ 
ประโยชนใ์หก้บัผูร้บัประเมินภาษี 
เพื่อเสียภาษีไดน้อ้ยลง 

4 



 
 

เหตุการณค์วามเส่ียง Risk 
Score 
(LxI) 

วิธีการในการบริหารจัดการความเส่ียง ผู้รับผิด 

ชอบ 

4. จดัใหม้ีช่องทางการรอ้งเรียนเรื่องทจุริต/เรื่องวินยั 
ภายในหน่วยงานโดยเฉพาะ โดยเป็นช่องทางที่มี 
ความปลอดภยัต่อผูร้อ้งเรียน และสรา้งความมั่นใจ 
ว่าจะมีการด าเนินการตรวจสอบและ ลงโทษเรื่อง 
ทจุรติดงักลา่ว อย่างจรงิ พรอ้มทัง้มีการ เผยแพร่ 
รายงานขอ้มลูสถิติและความกา้วหนา้ของการจดัการ
เรื่องรอ้งเรียนทจุรติ 

ประเด็นการจัดซือ้จัดจ้าง 

9.การจดัซือ้จดัจา้งโดยวิธีเฉพาะเจาะ
จงสามารถก าหนดหรือเลือกผูร้บัจา้ง 
ได ้เจา้หนา้ที่อาจมีการเรียกรบั 
ผลประโยชนใ์นกระบวนการจดัซือ้ 
จดัจา้ง  
 
 

6 1.มีการมอบนโยบาย/ประชมุซกัซอ้มความเขา้ใจ/ 
ก ากบั ดแูล เพื่อใหบ้คุลากรเบิกจ่ายงบประมาณ 
อย่างคุม้ค่าไม่บิดเบือนวตัถุประสงคข์องการใชจ้่าย 
งบประมาณ รวมทัง้เปิดโอกาส ใหบุ้คลากรไดม้ี 
สว่นรว่มในการตรวจสอบติดตามการใชจ้่าย 
งบประมาณของหน่วยงาน 
 
2. มีการจดัท า/รายงานขอ้มลู งบประมาณ ทัง้ 
ขอ้มลูงบประมาณที่ไดร้บัและความคืบหนา้ของการ 
เบิกจ่าย ในรูปแบบที่เขา้ใจง่าย ใหบ้คุลากรในสงักดั 
ไดร้บัทราบโดยทั่วกนัเป็นประจ าทกุเดือน/ไตรมาส 
 
3. เผยแพรป่ระชาสมัพนัธ ์ขอ้มลูภาพรวม และ/หรือ 
ขอ้มลูโครงการส าคญั/ โครงการขนาดใหญ่ 
ตามแผนปฏิบติัการและแผนการใชจ้่ายงบประมาณ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
ในรูปแบบที่เขา้ใจง่าย เพื่อสรา้งการรบัรูใ้หบุ้คลากร 
ภายในไดร้บัทราบและเกิดการมีสว่นรว่มในการ 

กองคลงั/ 
งานพสัด ุ

10.เจา้หนา้ที่เรียกรบัสินบน/ 
ผูป้ระกอบการเสนอใหท้รพัยส์ิน 
ในกรณีจากการเบิกจ่ายเงินไม่เป็น 
ไปตามระเบียบ 
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เหตุการณค์วามเส่ียง Risk 
Score 
(LxI) 

วิธีการในการบริหารจัดการความเส่ียง ผู้รับผิด 

ชอบ 

ตรวจสอบ ติดตามแสดงความคิดเห็นได ้
 
4. จดัใหม้ีช่องทางในการใหค้ าปรกึษา/เผยแพร ่ 
คู่มือ หลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งแก่ บุคลากรภายใน 
ใหส้ามารถปฏิบติั หนา้ที่ในการงบประมาณ 
/การเบิกจ่าย/การจดัซือ้จดัจา้งไดอ้ย่างถูกตอ้ง 
 
5.เผยแพรร่ายการการจดัซือ้จดัจา้งหน่วยงาน        
ในประเภทงบรายจ่ายหมวดงบลงทนุที่จะมีการ 
ด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
 
6.เผยแพรแ่ผนการจดัซือ้จดัจา้งหรือแผนการจดัหาพั
สดปุระจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 
7.เผยแพรค่วามกา้วหนา้การจดัซือ้จดัจา้งของหน่วย
งาน ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2568 
 
8.เผยแพรร่ายงานสรุปผลการจดัซือ้จดัจา้งของ  
หน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

ประเด็นการบริหารงานบุคคล 

11.ผูบ้รหิารใชอ้  านาจหนา้ที่ในการ 
เรียกรบัสินบน 
หรือมีการเสนอใหส้ินบน ในการบรรจุ 
แต่งตัง้ โอนยา้ย เลื่อน 
ระดบั ต่อสญัญาจา้งพนกังานจา้ง  

6 1. จดัท า/ปรบัปรุงแผนอตัราก าลงั 
 
2. จดัท าแผนพฒันาบุคลากร 
 
 

 สำนัก
ปลัดเทศบาล

/งานการ
เจ้าหน้าที่ 



 
 

เหตุการณค์วามเส่ียง Risk 
Score 
(LxI) 

วิธีการในการบริหารจัดการความเส่ียง ผู้รับผิด 

ชอบ 

12.ผูบ้รหิารใชอ้  านาจหนา้ที่ในการรบั
บคุคลที่ตนเองไดร้บัผลประโยชนเ์ขา้
ท างานในหน่วยงานโดยไม่ค านึงถึงห
ลกัความรูค้วามสามารถ 

6 3. จดัท า/ปรบัปรุง/เผยแพร ่หลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง 
กบัการบรหิารงานบุคคลใหบุ้คลากร ภายใน 
ไดร้บัทราบโดยทั่วกนั โดยครอบคลมุประเด็น ดงันี ้
   1) การสรรหาและ คดัเลือกบคุลากร  
   2) การบรรจแุละแต่งตัง้บคุลากร  
   3) การพฒันาบุคลากร  
   4) การประเมินผลการปฏิบติัราชการ                                           
   5) การใหค้ณุใหโ้ทษ และสรา้งขวญัก าลงัใจ 
 
4. จดัใหม้ีช่องทางการรอ้งเรียนเรื่องทจุริต/เรื่องวินยั 
ภายในหน่วยงานโดยเฉพาะ โดยเป็นช่องทางที่มี 
ความปลอดภยัต่อผูร้อ้งเรียน และสรา้งความ 
มั่นใจว่าจะมีการ ด าเนินการตรวจสอบและ 
ลงโทษเรื่องทจุริตดงักลา่ว อย่างจรงิจงั พรอ้มทัง้ 
มีการเผยแพรร่ายงานขอ้มลูสถิติ และความกา้วหนา้ 
ของการจดัการเรื่องรอ้งเรียนทจุรติ 

5.จดัท าขอ้มลูสถิติอตัราก าลงัประจ าปี 2568 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
8.การติดตามประเมินผลการด าเนินการเพ่ือจัดการความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบของ
เทศบาลต าบลปรางคก์ู ่ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

8.1.การติดตามประเมินผล 
เทศบาลต าบลปรางคก์ู่  ก าหนดติดตามประเมินผลการด าเนินการเพื่อจดัการความเสี่ยงการทจุรติและ 

ประพฤติมิชอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จ านวน 2 ครัง้ ดงันี  ้
 

❖ ครัง้ที่ 1 รอบ 6 เดือน ก าหนดรายงานผลการด าเนินการ ภายในวนัที่    31/ มีนาคม /2568 

❖ ครัง้ที่ 2 รอบ 12 เดือน ก าหนดรายงานผลการด าเนินการ ภายในวนัที่    30/ กนัยายน /2568 
 

8.2.วิธีการรายงานผลการด าเนินการเพ่ือจัดการความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
สว่นงานผูร้บัผิดชอบตามแผนบรหิารจดัการความเสี่ยงฯ ติดตามประเมินผล ภายในกรอบระยะเวลา         

ที่ก าหนด และรายงานใหผู้บ้รหิารหน่วยงานทราบต่อไป 


